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Medellin,

Doctor

CARLOS MARIO CORREA ZULUAGA

Director Ejecutivo y Representante Legal

Entidad Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin
Direccion Calle 722 No. 482-70

Ciudad Medellin

ASUNTO: Remision Informe Definitivo Gestion Fiscal Integral Auditoria Financiera
y de Gestion 2022, Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin

Respetado Doctor Correa Zuluaga:

Anexo encontrara el Informe Definitivo Gestion Fiscal Integral Auditoria Financiera
y de Gestién 2022, Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, vigencia
2022; el cual arroj6 como resultado siete (7) hallazgos: dos (2) Fiscales; uno (1)
disciplinario, cuatro (4) administrativos.

Atentamente,

e B

JUAN GUILLERMO AREIZA ZARATE
Contralor Auxiliar
C.A.A.F. Servicios de Salud y Empresas Sociales del Estado

Anexo: Informe Definitivo Gestion Fiscal Integral Auditoria Financiera y de Gestién 2022, Corporacién Hospital Infantil Concejo
de Medellin

Proyecté: Ana Delia M.
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1. FENECIMIENTO DE LA CUENTA

Medellin, 18 de diciembre de 2023

Doctor

CARLOS MARIO CORREA ZULUAGA

Director Ejecutivo y Representante Legal

Entidad Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin
Direccion Calle 722 No. 483-70

Ciudad Medellin

Asunto: Gestién Fiscal Integral Auditoria Financiera y de Gestién 2022, Corporacion
Hospital Infantil Concejo de Medellin

La Contraloria Distrital de Medellin con fundamento en las facultades otorgadas por
el articulo 267 de la Constitucion Politica, las Leyes 42 de 1993, 610 de 2000 y 1474
de 2011, el Decreto 403 de 2020 y las Resoluciones 037 de 2020 y 156 de 2023,
por medio de las cuales se adopta y se actualiza la version 3 de la Guia de Auditoria
Territorial — GAT CDM en el Marco de las Normas Internacionales ISSAI
respectivamente, practicé auditoria a los Estados Financieros, con el fin de
determinar su razonabilidad conceptuar sobre la gestion financiera; asi mismo, con
fundamento en el articulo 268 de la Constitucion Politica, la evaluacion del
presupuesto para expresar la opinion sobre la razonabilidad del mismo. Ademas,
emitir un concepto sobre la Gestién de la Inversion y del Gasto con el proposito de
determinar si la gestion fiscal Integral se realizé de forma econémica, eficiente y
eficaz y de emitir un pronunciamiento sobre el fenecimiento de la cuenta 2022 de la
Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin por la vigencia 2022.

Como se manifestd en la Carta de Compromiso entre la Corporacién Hospital
Infantil Concejo de Medellin y la Contraloria Distrital de Medellin, firmada por
ambas partes, el contenido de este informe es fundamentado con toda la
informacién suministrada a este Ente de Control.
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1.1 FENECIMIENTO DE LA CUENTA FISCAL

La Contraloria Distrital de Medellin, como resultado de la Auditoria Financiera y de
Gestion adelantada, Fenece la cuenta rendida por la Corporacién Hospital Infantil
Concejo de Medellin, de la vigencia fiscal 2022, producto de la Calificacién de la
Gestion Fiscal Integral que comprende los macroprocesos Gestion Presupuestal
(Gestion Presupuestal y Gestion de la Inversion y del Gasto) y Gestion Financiera
(Estados Financieros e Indicadores Financieros). El primer macroproceso
(Presupuestal) con una Opinién del proceso de la Gestion Presupuestal “Limpia o
sin salvedades, y un Concepto del proceso de la Gestion de la Inversion y del
Gasto Favorable, el segundo macroproceso Gestion Financiera con una Opinién
del Proceso Estados Financieros Limpia o sin salvedades, y un concepto de la
Gestion Financiera Inefectivo, lo que arroj6 una calificacién consolidada de 88.1%;
como se observa en el siguiente cuadro. Asi mismo, se evidencio el correcto manejo
de los fondos y bienes, y el cumplimiento de los principios de la gestién fiscal de
economia, eficiencia y eficacia.
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Cuadro 1. Evaluacién de la Gestion Fiscal Integ

ral Corporacién HICM vigencia 2022

Objetivos A
Ponderacion Principios de la Gestién Fiscal
Macroproce Procem (™ Estrakégicos L Calificacién del Proceso Cg:::l
Eficacia Bicacia Hiciencia Economia
Ejecucion de Ingescs =% 100.0%
C—I:‘anm.unll 15.0% 18,0%
Ejeauciin de Gatos % 1000% 15.0%
Gestion de Pl Estrategcn
3 Caporatio y Plan de Ascidin % 100.0% 87.5% 2.2%
Gestén 0% |Gestidnde la Ins ttuciend (Sagun Comresponca)
Presupue stal Inversion y dd Gasto A
Gestidn Contactus! % BlL2% B21% £0.2% 2.9
Total or Gestidn Preaupt 100%% 9,3% 8,6% 0,3% 88,1% 502.5%
Estados Finenciercs @o% 1000%
Gestién Fin
A% |ecicascrs Firanciucs % 5.0% 85,0%
Total Macroproce so Gegtion Financiera 100% 90,0% &5,0%
Tetaled B,3%
Total 100% [Concepto de Gedtion Inediciente Artieconamica
FENECMIENTO

Fuente: PT 10-AF Matriz evaluacion gestion fiscal — Elabor6 Equipo Auditor

1.2 PLAN DE MEJORAMIENTO

La Corporacion HICM debe actualizar el correspondiente Plan de Mejoramiento
Unico con las acciones correctivas o preventivas que adelantara, para subsanar y
corregir las causas que dieron origen a los hallazgos identificados por la Contraloria

Distrital de

Medellin.

El Ente Auditado tendra un plazo maximo de diez (10) dias habiles, para realizar un
plan de mejoramiento Gnico, que se actualizara con ocasion de nuevos informes
de auditoria, contados a partir de la recepcion del informe definitivo de auditoria.
Este plan actualizado debe ser subido al Médulo Anexos Adicionales del
aplicativo “Gestién Transparente”.
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2. EVALUACION DE LA GESTION FISCAL INTEGRAL

En este capitulo se plasman los resultados de los macroprocesos Gestion
Presupuestal y Gestion Financiera y se emiten la Opinion Presupuestal, el Concepto
de Gestion de la Inversion y del Gasto y la Opinién de los Estados Financieros, asi:

2.1. MACROPROCESO GESTION PRESUPUESTAL

Evalua la planeacion, programacion y la ejecucion de los proyectos, operaciones
presupuestales, con la adquisicion de bienes y servicios y su efectividad, para el
cumplimiento de los objetivos y metas definidos por la Corporacién Hospital Infantil
Concejo de Medellin para el logro de los fines del estado. Este macroproceso lo
conforman dos (2) procesos a saber:

2.1.1 Proceso Gestion Presupuestal. Este proceso se subdivide en la ejecucion
de ingresos y la ejecucién de gastos.

2.1.1.1 Opinion Presupuesto. Con fundamento en el articulo 38 de la Ley 42 de
1993, la Contraloria Distrital de Medellin, ha auditado la cuenta general del
presupuesto y del tesoro de la vigencia 2022, de la Corporacion Hospital Infantil
Concejo de Medellin que comprende, los estados que muestren en detalle, segin
el decreto de liquidacion anual del presupuesto, los reconocimientos y los recaudos
de los ingresos corrientes y recursos de capital contabilizados, el estado
comparativo de la ejecucion de los ingresos y gastos contemplados, en forma tal
que se refleje el superavit o déficit resultante, y el detalle de los gastos pagados
durante el afio fiscal 2022, y los saldos de las distintas cuentas que conforman el
tesoro.

Fundamento de la Opinion.

La Contraloria Distrital de Medellin evalto los contenidos de las resoluciones de
aprobacion, liquidacién, adiciones y traslados del presupuesto de ingresos y gastos
de la vigencia 2022, de la Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin, en las
cuales se pudo evidenciar que se contabilizaron la disponibilidad inicial, los ingresos
corrientes y los recursos de capital, en sus respectivos rubros presupuestales.
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E igualmente del presupuesto de gastos se contabilizaron los gastos de
funcionamiento, inversiéon y de comercializaciéon y produccion, en sus respectivos
rubros presupuestales, asi como las resoluciones de objetos de adiciones y
modificaciones. Se verifico que las cuentas por pagar consolidadas a diciembre
2021, fueron incorporadas al presupuesto de la vigencia 2022 y ejecutadas durante
la vigencia.

Asi mismo se evidenciaron algunas debilidades relacionadas con la informacion
reportada al CHIP, donde se encontré6 que se rindi6 informacion en un rubro
diferente al rubro aprobado en la resolucion 202150186460- COMFIS 133 del 22 de
diciembre del 2021, asi:

Rubro  Aprobado Segin Resolucion | Rubro Reportado en CHIP
202150186460- COMFIS 133 del 22 de
diciembre del 2021

11020500209-Servicios para la comunidad, | 11020500109-Servicios para la

sociales y personales comunidad, sociales y personales

1210-Recursos Del Balance 120902-De Otras Entidades De
Gobierno

120701004-Institutos de Desarrollo | 120701006-Otras  Instituciones

Departamental y/o Municipal Financieras

Adicionalmente, se evidenci6 la contravencion del articulo 21 del Decreto 115 de
1996, el cual sefiala; “Todos los actos administrativos que afecten las apropiaciones
presupuestales, deberan contar con los certificados de disponibilidad previos que
garanticen la existencia de apropiacion suficiente para atender estos gastos.
Igualmente, estos compromisos deberan contar con registro presupuestal para que
los recursos no sean desviados a ningun otro fin. En este registro se debera indicar
claramente el valor y el plazo de las prestaciones a las que haya lugar. Esta
operacién es un requisito de perfeccionamiento de estos actos administrativos (...)
y el articulo 22 del Decreto 115, que establece que no se podra tramitar o legalizar
actos administrativos u obligaciones que afecten el presupuesto de gastos cuando
no retinan los requisitos legales o se configuren como hechos cumplidos.

La Contraloria Distrital de Medellin ha llevado a cabo esta auditoria de conformidad
con las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI
1000-1810).
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La Contraloria Distrital de Medellin es independiente del sujeto de control de
conformidad con la Constitucién Politica de Colombia; y los auditores cumplen con
los requerimientos de ética contenidos en el correspondiente Cédigo de integridad
y que son aplicables a esta auditoria. Ademas, la Contraloria Distrital de Medellin
ha cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. La Contraloria Distrital de Medellin considera que la evidencia de
auditoria que se ha obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para emitir
la opinion.

Opinion

Limpia o sin salvedades. En opinion de la Contraloria Distrital de Medellin, el
presupuesto de la Corporacion Hospital Infantii Concejo de Medellin, presenta
fielmente, en todos los aspectos materiales, y legales de conformidad con el Decreto
115 de 1196, en lo relacionado con el titulo Il, articulos del 2 al 11 sobre los
principios del sistema presupuestal y demas articulos relacionados, para su
planeacion y aplicacion.

A continuacion, se presentan la observacion relacionada con el macroproceso
presupuestal.

Hallazgo 1 (Corresponde a la observacion 1 del Informe preliminar). Ausencia
de Apropiacion Presupuestal. En la auditoria financiera y de gestién realizada a
la Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin, vigencia 2022, el equipo
auditor verifico que el ente auditado suscribié con el INVIMA el dia 16 de diciembre
de 2022, acuerdo de pago para cancelar el valor total de la sancién impuesta a
través de la Resolucion No 2021053631 del 30 de noviembre de 2021, sin contar
con disponibilidad ni registro presupuestal, seguin se observa en los comprobantes
de egreso de los pagos efectuados por concepto de la sancion, los cuales no
registran ningln respaldo presupuestal, esto debido a que dentro del presupuesto
de la vigencia 2022, no se tenia establecido el rubro de sanciones y multas para
cubrir los valores a que se obligue la entidad para pago de las mismas.

El asumir obligaciones sin la respectiva apropiacién presupuestal desconoce lo
establecido en el articulo 21 del Decreto 115 de 1996, el cual sefala: “Todos los
actos administrativos que afecten |las apropiaciones presupuestales. deberan contar
con los certificados de disponibilidad previos que garanticen la existencia de
apropiacion suficiente para atender estos gastos. Igualmente, estos compromisos
deberan contar con registro presupuestal para que los recursos no sean desviados
a ningun otro fin. En este registro se debera indicar claramente el valor v el plazo de
las prestaciones a las que haya lugar. Esta operacion es un requisito de
perfeccionamiento de estos actos administrativos (...)"
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En el mismo sentido, el articulo 22 del decreto 115 de 1996, establece que no se
podra tramitar o legalizar actos administrativos u obligaciones que afecten el
presupuesto de gastos cuando no retinan los requisitos legales o se configuren
como hechos cumplidos. Los ordenadores de gastos responderan disciplinaria,
fiscal y penalmente por incumplir lo establecido en esta norma.

Sobre el particular, conviene acudir a lo expresado por la Corte Constitucional en la
Sentencia No. C-308 de 1994. MP. Dr. Antonio Barrera Carbonell, donde se afirmo:

"En virtud del principio de legalidad, la destinacién de recursos publicos a objetivos
no previstos por la ley es contraria a derecho y no puede cumplirse por ningun
organismo o persona que administre recursos publicos, y mucho menos por
personas privadas que los administren como colaboradores del Estado. El principio
de legalidad es demasiado inflexible para condescender con el manejo a discrecion
de los recursos publicos, bien sea por las autoridades oficiales o por los
particulares”. (. . .)

De conformidad con lo anterior, la disponibilidad y el registro presupuestal
constituyen un elemento que permite que el principio de legalidad, dentro de un
analisis sistematico, consagrado dentro del sistema presupuestal colombiano,
pueda cumplirse y hacerse efectivo.

Adicionalmente es pertinente recordar que segun lo prevé la Ley 1952 de 2019, por
medio de la cual se expide el Cédigo General Disciplinario, son deberes de los
servidores publicos:

ARTICULO 38. DEBERES. Son deberes de todo servidor publico:

1. Cumplir y hacer que se cumplan los deberes contenidos en la Constitucion,
los tratados de derechos humanos y derecho internacional humanitario, los demas
ratificados por el Congreso, las leyes, los decretos, las ordenanzas, los acuerdos
distritales y municipales, los estatutos de la entidad, los reglamentos y los manuales
de funciones, las decisiones judiciales y disciplinarias, las convenciones colectivas,
los contratos de trabajo y las ¢rdenes superiores emitidas por funcionario
competente.

El hecho evidenciado, supone un riesgo para los recursos puUblicos de la
Corporacién, en tanto la finalidad de la disponibilidad y el registro presupuestal, es
la proteccién de los recursos publicos para facilitar la realizaciéon de los fines
estatales, por lo que se configura en un Hallazgo administrativo con incidencia
disciplinaria.
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Posiciéon de la Contraloria: analizada la respuesta de la Corporacion Hospital
Infantil Concejo de Medellin recibida en la Contraloria Distrital con radicado
202300004669 del 13 de diciembre de 2023, el ente de control acepta lo observado
por el equipo auditor, por lo cual quedara como hallazgo administrativo con
presunta incidencia disciplinaria en el informe definitivo, toda vez que la
Corporacion se rige por el derecho privado con naturaleza publica; y sus recursos
son de origen publico.

De oftra parte, y con respecto a lo planteado por la CHICM con respecto a que sus
empleados no son servidores publicos, se aclara lo siguiente:

La Corporacién se rige por el derecho privado con naturaleza publica; y sus recursos
son de origen publico, por consiguiente los empleados son servidores publicos,
fundamentado en el articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia que
establece: “ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las
corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios.

Los servidores publicos estan al servicio del Estado y de la comunidad; ejerceran
sus funciones en la forma prevista por la Constitucion, la ley y el reglamento.

La ley determinara el régimen aplicable a los particulares que temporalmente
desempenien funciones publicas y regulara su ejercicio”.

De acuerdo con lo anterior, los servidores publicos que prestan sus servicios al
Estado, pueden clasificarse como miembros de las corporaciones publicas,
empleados y trabajadores del Estado, es asi como dentro de la categoria general
de servidores publicos, se encuentran también aquellos vinculados a la
Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin, conformado con aportes de tres
entidades publicas del orden territorial, lo que nos indica su naturaleza publica.

En torno a este asunto, en Sentencia C-736 del 19 de septiembre de 2007,
Magistrado Ponente, Dr. Marco Gerardo Monroy Cabra, la Corte Constitucional
precisé que la nocion de “servidor publico” es un género que comprende diferentes
especies, cuales son los miembros de las corporaciones publicas, los empleados
publicos y los trabajadores oficiales, pero ello no obsta para que el legislador pueda
establecer nuevas denominaciones, clases o grupos de servidores publicos
diferentes de las mencionadas, por lo cual, en virtud de lo dispuesto por el
articulo123 superior, debe concluirse que los empleados y trabajadores de las
entidades de naturaleza publica, son servidores publicos, género dentro de la cual
el legislador puede sefialar distintas categorias juridicas, esto independientemente

(©)
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del régimen laboral aplicable, que puede corresponder al del Cédigo Sustantivo del
Trabajo.

2.1.1.2 Ejecuciéon de Ingresos. El presupuesto de ingresos de la Corporacion
Hospital Infantii Concejo de Medellin, aprobado para la vigencia 2022, con
Resolucion 202150186460-COMFIS 133 (diciembre 22 de 2021) por $36.879
millones; el articulo 13 del Acuerdo 109 de 2019 establece que el presupuesto de
ingresos lo componen la disponibilidad inicial, los ingresos corrientes y los recursos
de capital.

El presupuesto de ingresos presentdé modificaciones por adiciones de $44.445
millones, lo que equivale al 120.52% del presupuesto inicial para un presupuesto
definitivo de $81.323 millones, de los cuales el 88.8% corresponden a ingresos
corrientes por $72.206 millones de los cuales $37.615 millones son de
transferencias productos de convenios interadministrativos firmados con el Distrito,
el 8.4% o sea $6.830 millones estan representados en la disponibilidad inicial y el
2.8%, a los recursos de capital.

Para la vigencia 2022 se ejecuté $65.085 millones equivalente al 80.03% distribuido
asi: la disponibilidad inicial tuvo una ejecucion del 100%; con respecto al
presupuesto definitivo tuvo una participacion del 8.4% y del presupuesto ejecutado
una participacién del 10.5%, los ingresos corrientes tuvieron una ejecucion del
78.5% del total del presupuesto, su participacion con relacion al presupuesto
definitivo fue del 88.8% vy frente al presupuesto ejecutado su participacion fue
87.1%; los recursos de capital se ejecutaron en un 67.8% del total del presupuesto,
sin embargo su participacién con respecto al presupuesto definitivo fue del 2.8% y
del presupuesto ejecutado del 2.4%.

Cuadro 1. Ejecucién de ingresos Corporaciéon HICM vigencia 2022. (Cifras en millones)

Presupiisst Modificaciones Bresiniiess Ejecucién % de participacién
conceptos Inicial Definitivo De Ppto | dela
Adiciones |Reducclones| Traslados Valor % Ejecucién Definitivo| Ejecucién
INGRESOS:
1.0-DISPONIBILIDAD INICIAL 1.500 5.329 - - 6.829 6.829 100,0% 8,4%) 10,5%)
1.0.02-BANCOS 1.500 5.329 - - 6.829 6.829 100,0% 8,4% 10,5%
1.1-INGRESOS CORRIENTES 34.591 37.615 - - 72.206 56.706 78,5% 88,8% 87,1%
1.1.02-INGRESOS NO TRIBUTARIOS 34.591 37.615 72206 56.706 78,5% 88,8% 87,1%
1.2-RECURSOS DE CAPITAL 788 1.500 - - 2.288 1.550 67,8%) 2,8%)| 2,4%
1.2.05-RENDIMIENTOS FINANCIEROS 73 - - 73 25 34,2% 0,1% 0,0%
1.2,07-RECURSOS DE CREDITO INTERNO - 1.500 1.500 1.500 100,0% 1,8% 2,3%
1.2.08-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 44 - - 44 24 55,4% 0,1% 0,0%
1.2.10-RECURSOS DEL BALANCE 670 - 670 0,62 0,1% 0,8% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%
- 0,0% 0,0% 0,0%
TOTAL INGRESOS 36.879 44.445 - 81.323 65.085 80,03%)

Fuente: Rendicion de la cuenta Corporacién HICM, Calculos equipo auditor.
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2.1.1.3 Ejecucion de Gastos. El presupuesto de gastos para la vigencia 2022 de
la Corporacion Hospital Infantii Concejo de Medellin, aprobado, con Resoluciéon
202150186460-COMFIS 133 (diciembre 22 de 2021) por $36.879 millones; el
articulo 14 del Acuerdo 109 de 2019 establece que el presupuesto de gastos lo
conforman las siguientes apropiaciones gastos de funcionamiento, gastos de
inversion, gastos de operaciéon comercial.

Cuadro 2. Ejecucion presupuestal de egresos Corporacion HICM vigencia 2022. (Cifras en millones)

Modificaciones Ejecucién % de participacién
Conceptos P p Presupuesto —

Injcial Adiciones  |Reducci Traslad Pefiiltivo Valor | %Ejecucion D.ﬁnislt:o Ei::ul:ién
GASTOS:
2.1 Funcionamiento 32.515 44.445 (- 1.159 - 75.800 68.284 90,1% 93,2% 95,6
2.1.1 Gastos de personal 13.213 - 1.126 14.339 10.391 72,5% 17.6% 14,5%
2.1.2 Adquisicion de Bienes y Senicios 19.182 44.269 |- 2.39% 61.055 56.241 92,1% 75.1% 78,7%
2.1.3 Transferencias comientes - - - - 0,0%| 0,0% 0,0%!
2.1.5 Gastos de Comercializacion y Producci - 176 176 1.646 935,0% 0,2% 2,3%,
2.1.7 Disminucion de pasivos 110 110 220 - 0,0% 0,3% 0,0%,
2.1.8 Gastos por tributos, multa 10 0,52 11 6,8 64,2% 0,0% 0,0%|
2.3 Inversién 62 - 61 - 123 0,17 0,1% 0,2%| 0,0%
2.3.2 Ampliacion de la Capacidad Insitutciona) 62 - 61 - 123 0,17 0,1% 0,2%] 0,0%!
2.4 Gastos de operacién comercial 4.302 - 1.098 - 5.400 3.145 58,2%] 6,6% 4,4%
2.4.5 Gaslos de comercializacion 4.302 1.098,00 - 5.400 3.145 58,2% 6,6% 4,4%
TOTAL GASTOS 36.879 44.445 |- 0 - 81.323 71,430 87,8%;
DISPONIBILIDAD FINAL [ [ of o] - ] 0]-  6344]-  26.048]

Fuente: Rendicion de la cuenta Corporacién HICM, célculos equipo auditor.

“El presupuesto de gastos de la Corporacion HICM aprobado en la vigencia 2022
ascendio a $36.879 millones, presenté modificaciones por $44.445 millones para un
presupuesto definitivo de $81.323 millones, registré una ejecucion del 87.8%,
equivalente a $71.430 millones.

Las mayores ejecuciones las presentaron los siguientes rubros la adquisicion de
bienes y servicios con una ejecucion del 92.1%, con una participacion sobre el
presupuesto definitivo del 75.1% y del presupuesto ejecutado del 78.7%, para un
valor ejecutado de $56.241 millones. Siendo el mas representativo dentro de este
grupo el rubro adquisicion diferentes activos, con una ejecucién por valor de $56.026
millones.

Otro de los rubros mas representativos fue el rubro gastos de personal con una
ejecucion de $10.391 millones, equivalente al 72.5%, su participacion con respecto
al presupuesto definitivo del 17.6% y del presupuesto ejecutado el 14.5%, el rubro
gastos de comercializaciéon tuvo una ejecucion del 58.2%, por valor de $3.145
millones, su participacion en el presupuesto definitivo fue del 6.6% y del ejecutado
del 4.4%
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El rubro de inversion tuvo una participacion dentro del presupuesto definitivo del
0.2%. Para la Corporacion Hospital Infantii Concejo de Medellin, los proyectos
ejecutados se hacen desde el rubro funcionamiento.
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2.1.1.4 Situacion Presupuestal.

Cuadro 2. Comportamiento histérico del presupuesto de ingresos y de gastos 2018-2022
Corporacion HICM. (Cifras en millones)

i ; \ % de Tasa Variacién
~ Conceptos 2.018 | 2019 | 2.020 2,021 | 2022 [participac|Crecimient| En vigencia2022
Do L S b A X : , : i6n ) $  [%variacién
Ingresos
1.0-DISPONBILIDAD INICIAL 1,575 3.774 3.464 3.961 6.829 10% 333,6% 2.868 72,4%
1.1-INGRESOS CORRIENTES 15.570 14.901 10.911 50.246 56.706 87% 264,2% | 6460 | 129%
1.2-RECURSOS DE CAPITAL 8.611 7.000 6.238 632 1.550 29% -82,0% 918 145,3%
0% 0,0% 0 0,0%
‘-‘"(i)"!'otll Ingresos 25756 | 25675 20.613 54.839 65.085 : 152,7% |10.246| 18,68%
Gastos
2.1 Funcionamento 25.251 24,651 23.667 60.206 68.284 96% 170,4% 8.078 13,4%
2.3 Inversion 459 44 91 45 0,17 0% -100,0% -45 -99,6%
2.4 Gastos de operacién comercial 0 0 0 0 3.145 4% 100,0% 3.145 100,0%
0% 0,0% 0 0,0%
(2) Total Gastos : 25710 24.695 23.758 | 60.251 71.430 : 178% 11.179 19%
(1-2}51wacl6n Pl’ﬂ_ﬂ}ﬁ_ﬂéﬂal o 46 980 =3.145 -5.412 -6.344 : -1_3_892% -932 | 17,23%

Fuente: Rendicion de cuentas Corporacién HICM, célculos equipo auditor.

La Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, en su situacion presupuestal
durante el quinquenio (2018-2022), presenta una tasa decreciente de 13.892% al
pasar en el 2018 de $46 millones a $6.344 millones negativo en el 2022; Si bien en
los periodos 2018 y 2019 arrojé superavit, en los Ultimos tres periodos del
quinquenio 2020-2022 viene arrojando paulatinamente un déficit presupuestal. Con
relacion a la vigencia 2021-2022, esta arroja una variacién decreciente de $932
millones, la cual equivale al 17.23%.

La situacion presupuestal de los ingresos en el mismo periodo presenta una tasa de
crecimiento del 152.7%, al pasar de $25.756 millones en el 2018 a $65.085 millones
en el 2022; este crecimiento se da en razén a que el rubro de ingresos corrientes
tiene una tasa de crecimiento del 264.2% con una participacion en el presupuesto
total del 87%, producto del registro de las transferencias que el Distrito ha venido
realizando a la entidad a través de convenios interadministrativos; la disponibilidad
inicial ha tenido un crecimiento del 333.6% con una participacién del 10% en el
presupuesto definitivo, los recursos de capital durante el quinquenio 2018-2022
tiene una tasa de crecimiento del 82% decreciente como se observa en el cuadro
anterior pasando de $8.611 millones en el 2018 a $1.550 millones en el 2022 e
igualmente la participacion en el presupuesto total de ingresos de los recursos de
capital, es de 2%.
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Para el 2022, los ingresos presentaron un crecimiento en la ejecucion con respecto
al 2021 del 18.68%, con una variacion de $10.246 millones; una participacion del
72.4% de la disponibilidad Inicial, los ingresos corrientes tuvieron una participacion
del 12.9%, siendo el de mayor representacion de los ingresos los recursos de capital
con el 145.3%.

Los gastos presentan una variacion del 18.55% con respecto al 2021 por valor de
$11.179 millones, siendo el rubro mas representativo el de funcionamiento con una
variacion de $8.078 millones y una participacion del 13.4%frente al total del
presupuesto de gastos de la vigencia, los gastos de operacién comercial como se
observa en el cuadro anterior solo se presupuesté en la vigencia 2022, el rubro de
inversion presenta una participacion del 99.6% decreciente, con una variacion
negativa de $45 millones.

2.1.2 Proceso Gestion de la Inversion y del Gasto. Como resultado de la
Auditoria Financiera y de Gestién se emite el concepto Plan de Accion Institucional,
Gestion de Planes, Programas y Proyectos.

2.1.21 Gestion Planes Programas y Proyectos.

De acuerdo a los criterios y Procedimientos aplicados a este factor, obtuvo un
puntaje de 87.8%, para una calificacion FAVORABLE.

El Plan de Desarrollo Institucional 2020-2028 denominado: “Vuelve El Hospital de
Colores, el Hospital de los Nifios” de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de
Medellin, este fue ajustado al afio 2028 por parte del director ejecutivo con el fin de
tener un hospital auto sostenible y poder consolidarse como un prestador de
servicios de salud de alta complejidad y con altos estandares de calidad. El plan de
desarrollo esta compuesto por ocho (8) programas con los siguientes objetivos.

La Entidad presenté el informe de avance al Plan de Desarrollo Institucional 2020-
2028 aprobado por Acuerdo No 42 del 13 de noviembre de 2020 de la Junta
Directiva de la Corporacién, e igualmente la evaluacion del cumplimiento del Plan
Operativo Institucional del afio 2022.

Al realizar la evaluacion y seguimiento al Plan de Desarrollo y al Plan Operativo se
presentaron los resultados de las metas de los programas y proyectos, Como se
observa en el siguiente cuadro
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Cuadro 3. Cumplimiento metas de Programas, Planes y Proyectos Corporacién HICM afio 2022

Linea o Meta Meta
ecto Indicador
! : Ghletivo Eroy Programada| Cumplida
Programa
Disponer de senicios en CE que cubran las necesidades|Consulta ambulatoria
PORTAFOLIO d? Ia.d.ernas poblacion en general propendiendo por e! plena Incrx_arv?enln de 85,00% 60.00%
ejercicio de sus derechos con accesibilidad, segurided Y|central de mezclas senicios
oportunidad.
Consolidar un modelo de alencién humanizado, centrado en|podelo de atencién institucional
el usuario y su familia, con integralidad, sistematizado, que| lidad modelo de
GESTION CLINICA |marque la diferencia en la calidez y la prestacién de un X b 60,00% 60%
: it &
sendcio con altos estandares de calidad, con accesibilidad, :I:Z(::E:;eu de Somimicacion g bkt
oportunidad, seguridad, pertinencia y continuidad.
Consolidar un modelo de atencién humanizado, centrado en el Planeacién y geslion institucional Avance calificacion
MODELO DE usuario y su fzmll-ia. con integralidad, sistematizado, que cuantitativa SUA e o5
OpERACItiN marque la diferencia en la calidez y la prestacién de un Sislema de calidad (Sistema Unica de , fo o
servicio con altos estandares de calidad, con accesibilidad, Acreditacion)
oportunidad, seguridad, pertinencia y continuidad. Sistema de informacion
Generar en los colaboradores la cultura de la humanizacién y|Cultura de humanizacién Percepcion y
CULTURA la calidez, mejorando la atencién y la relacién con los grupos m cumplimiento del trato 80,00% 75%
ORGANIZACIONAL |de interés en especial la laboral, con respeto, integridad y|Pesamallo Institucional it o b
coherencia en el actuar, marcando diferencia. Geslion del conocimiento s
SABACIBAD Adecuar eficientemente la infraestructura de modo que|iNTaestructura hospitalana
INSTITUCIONAL responda al nuevo modelo de atencién con suficiencia,|Dotacién hospitalaria Incremento inventario 74,00% 58%
seguridad y en el marca de la calidez y la humanizacién. Infraestructura informatica
Desarrollar acciones que Impacten en la sociedad y el|, l N
ncremento politica:
RESPONSABILIDAD | bienestar de la comunidad y en especial de acompafiamiento a| mP2ct@ s0¢ial e responsa‘:;i]lidads — i
SOCIAL los pacientes y familias para promover el autocuidado y la soresponsabilidad Y '
corresponsabilidad con su salud y el hospital. Salud ambiental
Alianzas estratégicas
EFICIENCIA Y 2 =}
SOSTENIBILIDAD |Pactar nuevas alianzas en el sector salud y otros que|Programa de sostenimiento fiscal y|Incremento 76.00% a0
aseguren mas ingresos, con transparencia y eficacia. financiero (PSFF) rentabili ALY o
FINANCIERA
Sistema de cartera
Consaolidar alianzas estratégicas para la docencia servicio|
. - I
CENTROTDE como fuente para la gestién del conocimiento y la contencién|Docencia senicio ncmm'emo da 64,00% 50%
EXCELENCIA convenios
eficiente del costo en la prestaciédn de los servicios.

Fuente. Rendicion de la cuenta. Calculos Equipo Auditor

Programa Portafolio de Servicios, con el que se busca disponer de servicios en
CE (Consulta Especializada) que cubran las necesidades de la deméas poblacion en
general propendiendo por el pleno ejercicio de sus derechos con accesibilidad,
seguridad y oportunidad, el cual se plante6 como meta un incremento de servicios
al 2022 en un 85%.

El programa se ejecuté para el afio 2022 mediante dos Proyectos:

Consulta ambulatoria especializada: el proyecto busca aumentar la rentabilidad
social y financiera mejorando la utilizacién de la capacidad instalada disponible y
generar ingresos por disponer de servicios en Consulta Especializada, con la
ejecucion de las siguientes actividades: Realizar el ajuste al servicio de CE para la
ocupacion total de la oferta de hoy dia, la ampliacién de horarios de atencion y de
la capacidad instalada para consulta externa

Central de mezclas con este proyecto se busca disponer en la CHICM de una
central de mezclas oncoldgicas y no oncolégicas para abastecer los requerimientos
de los pacientes y usuarios con seguridad y oportunidad, mediante la actividad de
formular y gestionar proyecto para la central de mezclas

Calle 53 52 - 16 Edificio Miguel de Aguinaga Medellin - Colombia
Conmutador: (604) 403 31 60 Nit 811.026988-6
participa@cdm.gov.co / www.cdm.gov.co

CERTIFIED

icontec
MANAGEMENT

I1SO soc
SYSTEM

fzation
S 0455' 1 Certificado Numers CMD.5G.00023




! Contraloria
‘@ Distrital de Medellin

1110-Informe Definitivo Auditoria Financiera y de Gestion
Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, vigencia 2022, Diciembre de 2023

Para la vigencia objeto de evaluacion el resultado obtenido para el programa con
sus proyectos es de 60%, con una diferencia de 25 puntos porcentuales, con una
meta de 85%. Se observa que, en el proyecto de consulta ambulatoria
especializada, el procedimiento con mas baja ejecucion corresponde a realizar
campanas de divulgacion interna y externa para conocimiento de todos los
empleados y comunidad de Call center y especialidades, lo que afecté el logro de
la meta.

Programa Gestion Clinica: En este programa proyecté al 2022 la integralidad de
un modelo de atencion, buscando mejorar la rentabilidad al renovar e innovar la
gestion clinica.

Es importante anotar que la meta programada del 60% se logré en un 60% lo que
representa el 100% para la vigencia. En este programa también se mide la
proporciéon de cumplimiento a la ejecucion de los Proyectos:

Modelo de atencion institucional: Proyecto que busca consolidar un modelo de
atencion humanizado, centrado en el usuario y su familia, con integralidad,
sistematizado, que marque la diferencia en la calidez y la prestacién de un servicio
con altos estandares de calidad, con accesibilidad, oportunidad, seguridad,
pertinencia y continuidad.

Modelo de comunicacion y mercadeo: La Entidad busca consolidar las
relaciones que conectan el modelo de atencion con los grupos de interés generando
corresponsabilidad, confianza, credibilidad y posicionamiento institucional, con
enfoque de integracion.

La gestion clinica logra su meta propuesta por el cumplimiento de las actividades
programadas en los proyectos, se observa que no afecta el logro de la meta, pero
que tienen menor ejecucioén actividades como:

- Evaluacién de adherencia satisfactoria a la capacitacion del modele de atencion
definido.

- Informe de la satisfaccion de los usuarios con el servicio de farmacia.

Programa Modelo de Operacion con el cual se busca establecer un modelo de
gestién operacional integrado por sistemas de calidad con altos estandares y la
eficiencia e integralidad de los procesos, soporte para la adquisicion y la gestion del
conocimiento en proyeccién hacia la excelencia.

La ejecucion del programa se da por medio de los proyectos:
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Planeacién y gestion institucional: Consolidar el sistema de planeacion y gestién
institucional que asegure el mejor desempefio de los procesos para el cumplimiento
de la visién y con soporte en la mision corporativa.

Sistema de calidad: Para fortalecer el Sistema de Calidad con enfoque en
estandares superiores de calidad para acercarnos a la excelencia.

Sistema de informacion: el cual se enfoca en consolidar un sistema de informacién
institucional, automatizado, con el mejoramiento continuo de un dato integrado y
veraz que permita una toma de decisiones oportuna y una rendicién de cuentas
transparente.

El programa obtuvo un cumplimiento del 65%, y una meta de 80%, afectado por la
no realizacion de actividades, que ocasionan baja ejecucién presupuestal de
algunas actividades planteadas como

« Implementar estrategias del SUA para el Direccionamiento.

« Implementar estrategias del SUA para la gestion de la gerencia.

 Implementar estrategias del MIPG para la gestion de valores para el
resultado.

« Implementar estrategias del MIPG para el montaje de control interno.

 Aumento calificacion anual PAMEC.

 Mejorar la capacidad instalada del centro documental.

Cultura Organizacional la Entidad busca generar cultura para una atencion
humanizada, calida y centrada en el usuario y su familia, el desarrollo institucional
y la gestion del conocimiento, generando corresponsabilidad, sentido de
pertenencia y competitividad empresarial, para el trabajo y la convivencia en equipo,
buscando una atencion a las personas en un entorno de cordialidad, humanizacién,
empatia y respeto y una coordinacion en el trabajo que evite tiempos muertos y
reprocesos. El indicador de esta linea consiste en: Percepcion y cumplimiento del
trato digno

En este Programa se ejecutaron los proyectos:

Cultura de humanizacién: en el que se presenta como objetivo generar en los
colaboradores la cultura de la humanizacion y la calidez, mejorando la atencién y la
relacion con los grupos de interés en especial la laboral, con respeto, integridad y
coherencia en el actuar, marcando diferencia.

@
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Desarrollo institucional: Proyecto con el que busca la Entidad desarrollar
destrezas y capacidades en los colaboradores para la mejora de competencias, el
desempefio y la proactividad en los procesos que participa.

Gestion del conocimiento: El objetivo del proyecto es generar una cultura
corporativa donde los colaboradores promuevan la competitividad con su capacidad
de obtener el conocimiento y compartir la informacién y la experiencia en forma
individual y colectiva, que genere capacidad de innovacion y avances para el centro
de excelencia

La meta programada fue del 80% y la cumplida corresponde a un 75%, de acuerdo
con la calificacion no se logra lo programado, al revisar el cuadro de actividades de
cada uno de estos proyectos se observa que la actividad que consiste en Generar
estrategias de fidelizacion institucional, en procedimiento: Documentando e
implementando un programa de fidelizacion que incluya la realizacion de campanas
de sensibilizacién en Atencién oportuna que tiene como proceso informacién al
usuario, con fidelizacién por atencioén oportuna, obtiene uno de los mas bajos
cumplimientos de la meta propuesta en un 50% igual porcentaje obtuvo la actividad
de encuesta de clima organizacional. Igualmente se observa actividades que no
alcanzan la meta y que inciden en la calificacion: Programa de humanizacion para
todos los empleados y contratistas, Plan implementacién codigo integridad,
Implementar estrategias del MIPG (Modelo Integral de planeacion y Gestion) para
el desarrollo del Talento Humano

Capacidad Institucional, el cual busca potenciar la capacidad instalada y el uso
eficiente de los recursos y tecnologias de avanzada para una mayor productividad
y rentabilidad institucional mediante la gestion de proyectos a nivel Municipal,
Departamental, Nacional e Internacional y ante instancias publicas, privadas y
ONG's entre otras. Con el indicador de incremento de inventarios. Para este
programa se ejecutaron los proyectos:

Infraestructura hospitalaria: El cual se ejecuta para adecuar eficientemente la
infraestructura de modo que responda al nuevo modelo de atencién con suficiencia,
seguridad y en el marco de la calidez y la humanizacion.

Dotacién hospitalaria: Con el fin de adquirir la dotacién necesaria para el nuevo
modelo de atenciéon con tecnologia de avanzada, inmersa en la cultura del uso
racional y una politica de gestién transparente.
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Infraestructura informatica se realiz6 para aumentar la infraestructura informatica
para que responda a la integralidad del modelo de atencion generando informacion
veraz y oportuna. Asi mismo se presenta el resultado del indicador, incremento de
inventarios, en la medicion 2022 fue de 58%, con una diferencia de 16 puntos por
debajo del esperado que es de 74%, no se logra la meta, debido a que no se cumple
metas, ni ejecucion presupuestal en las siguientes actividades:

- Actualizar los procesos para la administracion de la dotacion hospitalaria, no se
obtuvieron resultados en indicadores de actividad como Proporcion de cumplimiento
del Plan anual de adquisiciones y proporcién de aumento del gasto, del proyecto
dotacion hospitalaria.

- Proyecto de Infraestructura informatica en las actividades relacionadas con
Capacitacion de Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones PETI, cumplimiento del Plan Estratégico de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién; puntos de atencion para que
capturen los datos del paciente desde el ingreso y/o la asignacion de cita, sin tener
que volver a tomarlos en los servicios por donde deambula el paciente; disefiando
o adquiriendo e implementando un aplicativo para controles; e Implementacion de
aplicativos para el seguimiento a indicadores, actividades y control de programas,
planes y proyectos que den agilidad y conectividad al PDI 2028.

Responsabilidad Social: Este programa implementa acciones institucionales en
beneficio de los grupos de interés y el medio ambiente como reflejo del compromiso
social de la Corporacién con los mismos, buscando crear y reflejar cultura de
CORRESPONSABILIDAD para el uso racional de los recursos. Este programa se
desarrolla mediante los proyectos:

Impacto social: para desarrollar acciones que impacten en la sociedad y el
bienestar de la comunidad y en especial de acompafamiento a los pacientes y
familias para promover el autocuidado y la corresponsabilidad con su salud y el
hospital.

Salud ambiental: se realiza con el fin de: Promover el cuidado y el buen uso de los
recursos para evitar impacto negativo al medio ambiente con responsabilidad y
sentido de pertenencia.

Durante la vigencia 2022, se da un cumplimiento del 71%, no se cumple la meta
programada del 81%. El resultado se debe a los porcentajes de cumplimiento que
estan por debajo de lo esperado en varias actividades principalmente de
capacitacion como: formular e implementar el programa "HICM Puertas abiertas"
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como parte de una atencién integral y formular e implementar "Programas de
ciudad.

Eficiencia Y Sostenibilidad Financiera: para fortalecer la gestion financiera con la
contencién del gasto, la eficacia del recaudo, la eficiencia en la contratacion y el
saneamiento fiscal, entre otros, para la autosuficiencia econdémica de la
corporacion. Se desarrolla mediante los proyectos que tienen como objetivos:

Alianzas estratégicas: pactar nuevas alianzas en el sector salud y otros que
aseguren mas ingresos, con transparencia y eficacia.

Sostenimiento fiscal y financiero (PSFF) Formular y desarrollar un programa que
permita el saneamiento fiscal y financiero y que garantice como minimo la
sostenibilidad financiera, soportado en la eficiencia, eficacia y efectividad de sus
procesos.

Sistema de cartera: disefar e implementar un sistema de cartera que permita el
recaudo efectivo soportado e integrado por procesos eficaces de registro y
facturacion.

Sistema de costos: disefar e implementar un sistema efectivo de costos
establecimiento de un marco tarifario que permita mejorar las condiciones de
contratacion.

El programa obtuvo un cumplimiento del 72%, y una meta de 76%, con una
diferencia de 4 puntos afectado principalmente en el proyecto de sostenimiento
fiscal y financiero-PSFF- por la no realizacion de actividades como. la formulacion
del PSFF propuesto; el PSFF propuesto con todos los soportes 2028; la
capacitacion en PSFF, el cumplimiento del Plan de accion del PSFF 2022, la
capacitacion en proceso de facturacion del gasto; la capacitacion en proceso de
tesoreria, y en el proyecto de sistema de costos, el Sistema de costos y su aplicativo
actualizado, el proceso de costos caracterizado y documentado y la capacitacion en
el proceso de costo.

Centro de Excelencia: para consolidar y aperturar la relacién docencia-servicio con
alianzas intersectoriales para la gestion del conocimiento, la investigacion, el
desarrollo y la innovacién en el avance como hospital centro de excelencia, para
actualizar permanentemente la gestion clinica y el personal involucrado en la
atencion. El resultado del programa con su proyecto es de 50%, con una diferencia,
que no permitié el logro de la meta de 64%. Se observa que, en el proyecto de:
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Docencia servicio: las actividades: Formular e implementar el programa de
aprendiendo con los docentes asistenciales y actualizar los procesos para la
gestion de los convenios docente asistenciales, solo lograron el 50% de
cumplimiento.

Para la vigencia 2022 la Corporacién presupuestd la ejecucion de (8) ocho
programas los cuales ejecutaron (19) diez y nueve proyectos, asignando un
presupuesto de funcionamiento de $32.879 millones, de los cuales se ejecutaron
$29.538 millones, con una ejecucion del 89,84%. Los Programas y proyectos que
presentan la menor ejecucion presupuestal fueron los siguientes.

Capacidad Institucional al cual corresponden los proyectos, Infraestructura
hospitalaria, dotacion hospitalaria, Infraestructura informatica, 0,65%.

» Responsabilidad social con los proyectos: Impacto social y Salud Ambiental
13,88%.

Se observa igualmente que en programas donde se ejecut6 los recursos asignados
como lo fue el Centro de Excelencia, solo alcanzé un 50% del logro de la meta
propuesta.

Se presentaron dificultades, en cuanto a la definicion de los indicadores ya que
estos deben ser medibles e igualmente cuantificables, los indicadores elaborados
por la Entidad se designan a los programas y en los proyectos no se les asigna
indicador, sino en algunas actividades, en las cuales se dificulta su medicién,
establecer los tiempos de ejecucion de estas, por lo anterior y teniendo en cuenta
que a este componente se le realizd observacion en la auditoria de Financiera y de
Gestion vigencia 2021 quedando como hallazgo 1 en el Plan de Mejoramiento para
la cual la Entidad presenté una accion de mejoramiento, por lo anterior se define
dejar abierta la accién propuesta.

2.1.2.2 Gestion Contractual. La Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin
celebréo durante la vigencia 2022 un total de 964 contratos por valor de
$33.589'182.200 materializados en tres (3) proyectos y/o procesos; donde el Equipo
Auditor seleccioné una muestra discrecional de 21 contratos valorados en
$12.251.669.108 materializados en dos (2) proyectos y/o procesos, con el fin de
contribuir al concepto de la Gestion de la Inversion y del Gasto, y al fenecimiento de
la cuenta en lo referente al cumplimiento de los principios de Economia, Eficiencia
y Eficacia.
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El tipo de muestreo seleccionado para la auditoria financiera y de gestion en la
Corporacién HICM conforme a los métodos determinados en el Papel de Trabajo
PT4PF fue muestreo no estadistico, tanto para la contratacion como para la muestra
de poblaciones en materia contable y presupuestal. La informacion financiera y
presupuestal obedece a cuentas y rubros con riesgos significativos, si bien es cierto
que para un enfoque cuantitativo el muestreo debe ser siempre de caracter
estadistico, en este caso se optd por un enfoque que responde al juicio profesional
del equipo auditor.

La seleccion de la muestra se fundamentd, en los siguientes criterios:

o Contratos suscritos y ejecutados en la vigencia 2021, de acuerdo con la rendicion
de cuentas.

e Que su cuantia sea representativa frente al valor promedio de los contratos.

e Proveedores que suscribieron mas de un contrato en la vigencia auditada.

e Informacion recopilada de los medios de comunicacién y de los concejales que
exigen una mejor gestion de la salud, en el marco de su atribucién de control
politico.

o Los contratos asociados a los procesos de prestacion de servicios de salud en
cumplimiento de las lineas estratégicas del plan de accion.

e Se selecciond el contrato 056 de 2021 el cual presento ejecucion en las dos
vigencias 2021 y 2022
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Cuadro 4. Muestra de contratos por Programa, Proyecto o Proceso. (Cifras en

es0s)

Nombre del
Proyecto o Proceso

N°® Consecutive

Nuimero del
Contrato

Objeto del Contrato

Valor Total
Contratos

Total Pagos
Auditados

Modelo De Atencidn
Institucional

1-2022

Prestacion de los servcios especi de ion en el
proceso y subprocesos de salud, integrando hemramientas
tecnoldgicas, experiencias y altos conocimientos para fortalecer
la capacidad resolutiva en la red de salud, la eficiencia en la
prestacién de los senicio y la calidad en la atencién a los
pacientes en las especialidades de pediatria, tales como
pediatria general, pediatria con entrenamiento certificado para
cobertura de cuidado critico, (cuidado intensivo uci y cuidado
especial UCE ambas pediatricas), otorrinclaringologla, auxiliar de|
central de esterilizacién, e instrumentacién quinirgica

1.150.000.000

738.419.202

Modelo De Atencién
Institucional

10-2022

Preslacién de los servucios de apoyo y gestién a procesos
istrativos conexos a la salud, de técnico, tecnolégicos y
|profesionales, administrativos y asistenciales que no se

480 628.038

197.725.313]

Modelo De Atencion
Institucional

185-2022

Fncuamran contemplados dentro de la planta de personal
Prestacion de sendcios p ializados en cirugia
plastica para brindar atencién a los pacientes qus lo requieren en
el ambito hospitalario, urgencias, consulta externa Y
procedimientos de cirugla requeridos de manera oportuna, para
contribuir a la salud integral de los pacientes del CHICM

ales esp

218 905 834

217.102.695

Madelo De Atencién
Institucional

20-2022

Prestacion de los sendcios especializados de atencién en el
proceso y subprocesos de salud, integrando herramientas
tecnoldgicas, experiencias y altos conocimientos para fortalecer
la capacidad resolutiva en la red de salud, la eficiencia en la
prestacion del sendcio y la calidad en la atencién a los pacientes
en las especialidades de anestesia general e incluyendo la
prestacion del senicio de anestesia para la intervencién de
neurocinigia.

155.000.000

130.669.750

Modelo De Atencion
Institucional

21-2022

Prestacidn de los servcios especializados en cirugla infantil para
garantizar la cobertura en los senicios de hospitalizacién,
urgencias, consulta exlerna, interconsulta en intemaciéon y los
senvcios quirirgicos en la corporacién Hospital Infantil Concejo
de Medellin

168.000.000

168.000.000

Alianzas
Estrategicas

363-2022

|Prestacién del senicio de transporte larrestre automotor para el
cumplimiento de las funciones y actividades que correspondan al
programa salud mental, relacionados con la ejecucién del
contrate interadministrativo 4600092243 para implementar y
desarrollar las estrategias de promocién y prevencién en salud
mental del Municipio de Medasllin

180.000.000

180 000 000

Modelo De Atencion
Institucional

366-2022

FProcesamiento y transporte de muestras de laboratorio clinicos y
hemocomponentes y requeridos por CHICM

300.000.000

270.752. 690

Alianzas
Estrategicas

373-2022

Apoyar la ion de la ia dame razones para la
prevencién de la conducta suicida de nifios, nifas y
adolescentes mediante la realizacién de las actividades de
formacién, sensibilizacion y acompafiamiento a familias y
comunidades educativas, acorde al contrato interadministrativo n
4600092243 de 2021, para la implementar y desarrollar las
esirategias de promocién y prevencion en salud mental

N

277.098.640

358.413.110

Modelo De Atencian
Institucional

374-2022

Prestacién del senicio de Contact Center para el Hospital Infantil
Concejo de Medellin que permita el procese de asignacién,
recordacién, reasignaciéon y cancelacién de citas médicas

383.283.054

300 996 896

Modelo De Atencidn
Institucional

424-2022

Prestacion de los sendcios especializados en el procesc y
subproceso de Jvgilancia y seguridad privada en las instalaciones
del Hospital Infantil Concejo de Medellin, con el fin de ejecutar
las obligaciones aca estipuladas y las demas establecidas en la
normativa vgente

377.264 590

263 416.880

Maodelo De Atencién
Institucional

425-2022

alimentacién para la Corporacién Hospital Infantii Concejo de

‘Erastacion de senvicios en el proceso y subprocesos de
Medellin

812.350.000

372.543 470

Alianzas
Estrategicas

432-2022

Suministro de complementacién alimentaria y nutricional de
alimentos especializadas ALC (alimentos listos para el
consumo) destinado a la poblacién en riesgo o en condicién de
desnutriciéon aguda y moderada para dar cumplimiento a las
aclividades commespondientes al programa especial buen
comienzo del contrato interadministrativo n 4600092253 de 2021

Alianzas
Estrategicas

433-2022

1.446.046.150

1.230.873.051

Suministrar complementacién alimentaria y nutricional para las
madres gestantes y lactantes con diagnéstico de bajo peso,
para el cumplimiento de las actividades del contrato
interadministrativo n 4600092253 de 2021, suscrito entre la
unidad administrativa especial buen comienzo y El Municipic de
Medellin

194,998 000

194,998 000

Modelo De Atencian
Institucional

525-2022

Prestacion de los servcios ados de i en el
proceso y subprocesos de salud, integrando herramientas
tecnoldgicas, experiencias y altos conocimientos para la

ién a los i en la ialidad de ar iologia en
urgencias, consulta externa y cirugia

160.000.000

79.904.000

Modelo De Atencién
Institucional

530-2022

Prestacién de los sendcios de apoyo y gestién a procesos
administrativos conexos a la salud, de técnicos, tecnolégicos y
profesionales, administrativos y asistenciales que no se
encuentran contemplados dentro de la planta de personal

453.294 792

359.034 498
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Cuadro 4. (Continuacion) Muestra de contratos por Programa, Proyecto o Proceso. (Cifras en pesos)

Nombre del Ndmero del Valor Total Total Pagos
Consecutivo
Proyecto o Proceso EConsect Contrato Obistodel Gontralo Contratos Auditados
Prestacion de los senicios profesionales especializados de
Modelo De Atencion aiencn?n. en el pro.ceso y_ _subpro.ces'o de s‘alud 3 en Ia‘s
Institucional 16 531-2022 |especialidades de cuidado critico peditrico, otominolaringologia| 1.180.000.000 388.821.443
pedidtrica, consulta extema, urgencias y hospitalizacién a los
pacientes del CHICM.
Prestacion de senicios especializados en cirugia infantil, para
Modelo De Atencion garantizar la cobertura en los senicios de hospitalizacion,
Institucional 17 555-2022 urgencias, consultas extema, interconsultas en intemacion y los 175,000,000 61.607.584
senicios quinirgicos
Modelo De Atencion Senicio alimentacion a pacientes de la Corporacion Hospital
iR 18 56-21-2022  [nfantil Concejo de Medellin 154,000.000 123.235.607
Suministro de complementacion alimentaria y nutricional de
alimentos especializadas ALC (alimentos listos para el
consumo) destinado a la poblacion en riesgo o en condicion de
" desnutrici 6N d imi
Ahanzz_as 19 565-2022 esnul n.mén cronica aguda y moderada pa_ra da.r cumplll:nmpto a 315,636,030 315.635.490
Estrategicas lo estipulado en el anexo 1-especificaciones lécnicas,
entregadas por la unidad administrativa especial buen comienzo
en el marco del contrato interadministrativo n 4600092253 de
2021
Suministro de complementacién alimentaria y nutricional de
Al 5 alimentos especializados ALC (alimentos listos para el
Est "‘:"z,a 20 899-2022 |consumo) destinado a la poblacién en riesgo o en condicion de| 1.520.163.980 1.510.673.908
siregicas desnutricion crénica, aguda y moderada para dar cumplimiento a
lo estipulado en el anexo 1
Modelo De Atencion Procesamiento y transporte de muestras de laboratorios clinicos
Institucional 21 8152024 y hemocomponentes requeridos por HICM 150,000,000 8317587729
Total General 12,251.669.108 | 8.546.581,316

Fuente: Rendicién de la Cuenta Corporacién HICM. Elaboré equipo auditor.

Una vez realizado el ejercicio auditor al revisar los contratos seleccionados
conforme a la muestra para la vigencia 2022, se pudo determinar que aun persisten
algunas de las debilidades que se presentaron en la Auditoria de la vigencia 2021,
de las cuales la Corporacién presentd unas acciones de mejora con cumplimiento a
31 de diciembre de 2022, y al ser evaluadas se constato el incumplimiento y la falta
de efectividad de estas acciones, por ende no es pertinente formular las mismas
observaciones, sin embargo se afectara la calificacion en el concepto de la
efectividad del plan de mejoramiento y el de gestion contractual. Se hace referencia
a esta situacion para que la Entidad Monitoree permanentemente el cumplimiento y
efectividad de las acciones de mejora.

En la evaluacién de los contratos Nimeros. 56 de 2021, 01, 10, 20, 21, 185, 363,
366, 373, 374, 425, 432, 433,525, 530, 531, 565, 899 y 915 de 2022, se evidenciaron
diferentes falencias en las funciones de supervision:

e Falta de rigor en el seguimiento a las clausulas contractuales.

e Informes de supervision donde no se logra evidenciar el seguimiento tecnico,
administrativo, financiero y juridico.

« Omision en la verificacion y existencia en los expedientes contractuales del acta
de aprobacion de las garantias contractuales.
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o Falta de justificacion de las modificaciones, adiciones y/o prorrogas

o Falta de especificidad en las actas liquidacion de los contratos.

¢ Incumplimiento de la clausula contractual ya que se pactan en el contrato unos
términos de pago de las facturas, sin embargo, no se cumplen, llevando a la
Corporacion a asumir riesgos de incumplimiento del objeto contractual, riesgos
fiscales por los intereses moratorios en que se pueda incurrir y también por
reclamacion de perjuicios.

» Proceso de contratacion sin estudio de mercado: en los expedientes contractuales
no se dejan plasmados los soportes que evidencien que se realizdé estudio de
mercado que permita conocer las diferentes empresas que presten el servicio
solicitado, asi como el sondeo de los precios y poder definir el presupuesto oficial,
que esté acorde con las condiciones del mercado y con base en este estudio realizar
las solicitudes de ofertas.

En la etapa precontractual, el equipo auditor evaliio aspectos relacionados con el
cumplimiento del principio de planeacion, estudios y documentos previos de
especificaciones presupuestales; presupuesto oficial del proceso contractual, el cual
debio responder al analisis de precios del mercado para la adquisicién de bienes y
servicios; analisis de sector y demas estudios previos encaminados a determinar la
necesidad y viabilidad técnica y econémica de los procesos. En general, el equipo
auditor evidencio en la muestra evaluada, el cumplimiento de los aspectos
anteriormente referidos, no obstante se presentaron deficiencias en algunos
contratos en relacion al cumplimiento del principio de planeacion.

Sobre el cumplimiento de la normatividad aplicable a la etapa contractual, todos los
procesos contractuales suscribieron actas de inicio conforme a lo establecido,
aplicaron lo dispuesto en el manual de contratacion referente a la adjudicacion de
los contratos y el perfeccionamiento del mismo; en la etapa poscontractual, contaron
con la recepcion de servicios a entera satisfaccion y en algunos la suscripcion de
actas de liquidacion. Frente a la publicacion en el SECOP |, se presentaron carencia
en algunos contratos no completa la informacion.

En conclusién, la contratacién revisada para el afio fiscal 2022, cumplié con los
principios fiscales de:

Eficiencia, el equipo auditor considera que se, maximizé la racionalidad en la
relacion costo-beneficio en el uso de los recursos publicos, optimizando los
resultados, pero no se puede determinar costos razonables del mercado toda vez
que la contratacion en su gran mayoria es directa y con un solo proponente.

.
(@)
= e
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Economia, la gestion fiscal se realiz6 con austeridad y eficiencia, optimizando el
uso del tiempo y de los demas recursos publicos, procurando un buen nivel de
calidad en sus resultados.

Eficacia, teniendo en cuenta que, los resultados de la gestion fiscal guardaron
relacion con sus objetivos y metas, se lograron en la oportunidad, costos y
condiciones previstas.

Legalidad, se aplicaron los procedimientos establecidos por las normas internas y
externas para llevar a cabo los procesos de contratacion, de tal forma que, no existié
la posibilidad de modificar dichas reglas de manera discrecional. Asi, las bases de
cada proceso contractual fueron claras desde su inicio.

A continuacién se presentan las observaciones relacionados con la contratacion:

Hallazgo 2 (Corresponde a la observacion 3 del informe preliminar).
Incumplimiento de obligaciones contractuales. Una vez revisado el contrato 538
de 2022, suscrito con la CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO DE
MEDELLIN y CIRUJANOS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO, cuyo objeto
fue la prestacion de servicios especializados en cirugia infantil, para garantizar la
cobertura en los servicios de hospitalizacién, urgencias, consulta externa,
interconsultas en internacion y los servicios quirtrgicos por un valor inicial de
CIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS $175.000.000, con fecha de
inicio del primero (1) de julio hasta el 31 de diciembre de 2022, el equipo auditor no
evidencio en el expediente que se incumplié con lo establecido en la Clausula
Octava obligaciones del contratista, numeral 28 del contrato, que reza:” Realizar de
manera mensual, la identificacién y seguimiento de estandares y controles definidos
en la matriz de riesgos, la cual el CONTRATISTA declara conocer. La Matriz sera
entregada al supervisor del contrato dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al
vencimiento del respectivo mes”, La anterior situacion obedece a debilidades por
parte de la supervision, en el seguimiento del contrato ya que no reposan los
soportes y evidencias que permitan probar el cumplimiento de la obligacion
generando riesgos por posibles demandas por incumplimiento en la prestacion de
los servicios de salud. Los hechos descritos constituyen como Hallazgo
Administrativo.

Posicién de la Contraloria: Analizada la respuesta de la Corporacion Hospital
Infantii Concejo de Medellin recibida en la Contraloria Distrital con radicado
202300004669 del 13 de diciembre de 2023; La entidad acepta la observacion,
quedando en el informe definitivo como hallazgo administrativo.
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Hallazgo 3. (Corresponde a la observacion 4 del informe preliminar).
Debilidades en la planeacion contractual. Una vez revisados los contratos 10-
2022 y 530-2022, suscritos con el Sindicato de trabajadores HUMANSALUD, los
cuales tenian por objeto: “Prestacion de los Servicios de apoyo y gestion a procesos
administrativos conexos a la salud, de técnicos, tecnolégicos y profesionales,
administrativos y asistenciales que no se encuentran contemplados dentro de la
planta de personal”’, el equipo auditor evidencié debilidades en la planeacién
contractual, dado lo siguiente: no se pudo constatar las variables consideradas por
la Entidad para establecer el presupuesto oficial de los procesos contractuales,
no se encontro la solicitud de minimo una propuesta de acuerdo a lo consagrado en
el articulo 17 del Acuerdo 038 de 2020, asi como tampoco se encontré una
evaluacioén y/o analisis para determinar que la uUnica propuesta con la que se
contaban era la mas viable econémica y técnicamente; aspectos que son necesarios
dentro de la planeacién para garantizar la eficiencia y la economia en la utilizacion
de los recursos y el cumplimiento de los objetivos de la contratacion.

Las situaciones descritas contravienen el Principio de Planeacién, mencionado en
el especificamente en su articulo 4 del Acuerdo 38 de 2020 por medio del cual se
adopto el Manual de Contratacion de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de
Medellin, Principios que rigen la contratacion, que establece lo siguiente: “En
desarrollo de su actividad contractual, la Corporacion aplicara los principios de la
funcion administrativa de que trata el articulo 209 de la Constitucién Politica, los
contenidos en la Ley 489 de 1998, los propios del Sistema General de Seguridad
Social en Salud contenidos en el articulo 3° de la ley 1438 de 2011, asi como los
principios de las actuaciones y procesos administrativos contenidos en la Ley 1437
de 2011, en especial, la contratacion se realizara en un ambito de libre competencia,
con criterios de eficaz y eficiente administracion, orientada por los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y
planeacion’.

Asi mismo el Articulo 14. Planeaciéon y control de la contratacién. “La
contratacion debera orientarse con criterio corporativo y obedecer a una adecuada
planeacion que contemple la eficiente utilizacion de los recursos, el debido control
de los inventarios y el asequramiento de la calidad.

Para el cumplimiento de los objetivos de la contratacion, ésta debe ser el resultado
de un anélisis que determine su necesidad y conveniencia, y se deberan tomar las
medidas tendientes a su cabal ejecucion, a evitar su paralizacién y a la obtencién
de los fines propuestos...... .

e
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Lo anterior se presento por falta de controles en la etapa precontractual y carencias
en los analisis que se deben realizar previos al proceso contractual, lo que puede
ocasionar una inadecuada utilizacion de los recursos y pagar sobrecostos al no
establecer los precios reales del mercado para los servicios objeto del contrato. Por
lo tanto se constituye en un Hallazgo administrativo.

Posicion de la Contraloria: Analizada la respuesta de la Corporacion Hospital
Infantil Concejo de Medellin recibida en la Contraloria Distrital con radicado
202300004669 del 13 de diciembre de 2023; la respuesta aportada por la Entidad
no es de recibo para este ente de control toda vez que no se pudo evidenciar en el
expediente contractual las actividades, documentos y estudios que puedan
demostrar que la contratacion se hizo con una propuesta favorable a los intereses
de la corporacién., lo descrito no desvirtta los hechos encontrados que dieron lugar
a la observacion, asi mismo durante la ejecucion de la auditoria no se aportaron
evidencias, por lo tanto la observacion se mantiene y se incorpora en el informe
definitivo como hallazgo administrativo.

Hallazgo 4. Corresponde a la observacion 5 del informe preliminar). Omisiones
en la Publicacion del Plan Anual de Adquisiciones. De conformidad con la
evaluacion realizada a la gestion contractual y una vez verificado el Sistema
Electronico de Contratacidon Publica SECOP |, se encontré que la Corporacion
Hospital Infantii Concejo de Medellin, omitid la publicacién del Plan Anual de
Adquisiciones de la vigencia 2022, en el Sistema Electrénico para la Contratacion
Plblica, desconociendo lo establecido en la normatividad vigente y que Colombia
Compra Eficiente como ente rector del Sistema de Compra Publica lo compila,
detalla y difunde a través de la Guia para Entidades Estatales de régimen especial
asi. “El Titulo 1 de la Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, ademas de reglamentar los
procedimientos para la realizacién de los Procesos de Contratacion de las Entidades
Estatales cubiertos por el Estatuto General de Contratacién de la Administracion
Plblica, contiene algunas normas que son transversales al Sistema de Compra
Publica. Entre las mismas esta la Seccién 1 del Capitulo 1 del Titulo | de la Parte 2
del Decreto 1082 de 2015 la cual reglamenta los “Conceptos basicos para el
Sistema de Compras y Contratacion Publica”. Con base en esta norma, las
Entidades Estatales de régimen especial, como parte del Sistema de Compra
Publica (articulo 2.2.1.1.1.2.1.), deben procurar el logro de los objetivos del Sistema
definidos por Colombia Compra Eficiente (articulo 2.2.1.1.1.1.1.); elaborar y publicar
su Plan Anual de Adquisiciones (articulo 2.2.1.1.1.4.1.)"

De igual modo, se evidenci6 que en la pagina Web de la Entidad solo se publicé un
Plan Anual de Adquisiciones, es decir, no se logré identificar las actualizaciones
realizadas, dejando por fuera aquellas necesidades de bienes, obras y servicios que
planed adquirir la Entidad y que no fueron reflejadas en el primer plan anual de
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adquisiciones elaborado, incumpliendo con esto lo establecido en el Paragrafo 3
Articulo 6 del Manual de Contratacion de la Entidad, Acuerdo 38 de 2020: “La
Corporacion debe publicar su Plan anual de Adquisiciones y actualizaciones del
mismo en su pagina web”

Los hechos descritos se presentaron por la falta de controles en la planeacién e
inobservancia al principio de publicidad, lo que puede limitar la participacion de
oferentes de bienes y servicios para lograr mejores condiciones de competencia y
eficiencia de los procesos de contratacion, por lo que se configura en un Hallazgo
administrativo.

Posicion de la Contraloria: Analizada la respuesta de la Corporacion Hospital
Infantil Concejo de Medellin recibida en la Contraloria Distrital con radicado
202300004669 del 13 de diciembre de 2023, la observacion fue de recibo por la
Corporacion por lo tanto persiste con su incidencia y pasa como hallazgo
administrativo al informe definitivo.

2.2 MACROPROCESO GESTION FINANCIERA

La Contraloria Distrital de Medellin, ha auditado los estados financieros de la
Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin que comprende el Estado de la
Situacion Financiera, el Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio,
Estado de Flujos de Efectivo y las notas y revelaciones a los estados financieros
que incluyen un resumen de las politicas contables. Ademas, los indicadores
financieros. Este macroproceso lo conforman dos (2) procesos a saber:

2.2.1 Proceso Estados Financieros. La Contraloria Distrital de Medellin ha
auditado los estados financieros de la Corporacién Hospital Infantil Concejo de
Medellin, que comprenden el Estado de Situacién Financiera, Estado de
Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo
(Anexos: 2, 3,4, 5,6y 7) a 31 de diciembre de 2022, asi como las revelaciones que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.
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Las pruebas realizadas estuvieron encaminadas a probar el cumplimiento de cada
una de las etapas del proceso contable como son el reconocimiento, la medicion,
clasificacion, presentacion y revelacion de los hechos econdémicos ocurridos
durante la vigencia 2022.

Lo anterior se realiz6 de forma selectiva, mediante la determinacion de muestras
que brindaron al equipo auditor una seguridad razonable sobre los saldos incluidos
en los estados financieros de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin,
respecto a las cuentas objeto de analisis.

2.2.1.1 Fundamento de la Opinion. La evaluacion a los estados financieros tuvo
como objetivo expresar una opinion sobre si los estados financieros de la
Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin estan preparados en todos los
aspectos significativos de conformidad con el sistema de informacion financiera o
marco legal aplicable y si se encuentran libres de errores materiales, ya sea por
fraude o error, soportada en el marco de la vigilancia y el control fiscal que le
corresponde realizar a la Contraloria Distrital de Medellin.

En el proceso auditor se tomé como insumo principal la informacion suministrada
por el ente auditado, teniendo en cuenta los soportes enviados por las dependencias
responsables de cada proceso, asi como los soportes solicitados en entrevistas
realizadas al responsable del proceso contable.

La totalidad de incorrecciones alcanzé los $53 millones, lo que equivale al 0.22%
del total de los gastos, significando con ello que estas incorrecciones no son
materiales, por lo que no tienen un efecto generalizado en los estados financieros.

Opinién

Limpia o sin salvedades. En opinion de la Contraloria Distrital de Medellin, de
acuerdo a lo descrito en el fundamento de la opinion, los estados financieros de la
Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin, presentan razonablemente en
todos los aspectos materiales y los resultados de sus operaciones, la situacion
financiera a 31 de diciembre de 2022, de conformidad con el marco normativo para
entidades publicas que contempla los principios y normas de contabilidad prescritos
por la Contaduria General de la Nacion.

2.2.1.2 Resultados Evaluacién Control Interno Contable. El resultado de la
evaluacion del Control Interno de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de
Medellin de la vigencia 2022, de acuerdo a los parametros establecidos por la
Contaduria General de la Nacién en la Resolucion 193 del 5 de mayo de 2016, “Por
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la cual se incorpora, en los procedimientos transversales del Régimen de
Contabilidad Pdablica, el procedimiento para la evaluacion del control interno
contable” la Corporacion Hospital Infantii Concejo de Medellin obtuvo una
calificacion de 4.97 ubicandolo en un nivel “EFICIENTE”.

Fortalezas:

e Se cuenta con profesionales que tienen el conocimiento para el seguimiento
y analisis de la informacioén.

e Se tiene disponible la informacién para ser consultada oportunamente.

e Los manuales de politicas y practicas contables se encuentran
documentadas y actualizadas y sirven de guia y orientacion efectiva del
proceso contable.

e Se cumple estrictamente con las normas contables, comerciales, laborales y
tributarias, en el registro y reconocimiento de las transacciones financieras.

e Se responde oportunamente con el calendario de obligaciones legales y
administrativas.

Debilidades:

o El software SAFIX presenta en algunos médulos inconsistencias lo que dificulta
el proceso de conciliacién con las areas, generando riesgos de inconsistencias
en dicha informacién.

¢ No existe control en las cuentas por cobrar.

e Falta de gestién en el recaudo de cartera.

e Incumplimiento en los pagos a los proveedores y contratistas

Avances y mejoras del proceso de control interno contable

e La entrega de informacién por parte de las areas que alimentan el sistema
contable ha mejorado notablemente permitiendo una mejor actualizaciéon de la
informacion en el momento de la conciliacién.

¢ El proceso de toma de inventario fisico ha sido permanente lo que ha conllevado
a tener una mejor informacioén.

2.21.3 Analisis Estados Financieros. Los estados financieros de la
Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, se presentan de acuerdo al
nuevo marco publico normativo adoptado mediante la Ley 1314 de 2009 para la
aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera —NIIF-NIC,
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Resolucion 414 de 2016 y sus modificaciones, expedida por la Contaduria General
de la Nacion, “Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de
Valores y que no Captan o Administran Ahorro del Publico”.

El estado de Situacion financiera de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de
Medellin con corte a diciembre 2022, lo conforman los grupos activos, pasivos y
patrimonio, de estos grupos los activos y los pasivos se dividen en corrientes y no
corrientes; donde a su vez estos se definen como de corto plazo y de largo plazo,
teniendo en cuenta que las de corto plazo son aquellas partidas que se hacen
efectivas en un periodo de tiempo, indicando con ello que no superan la vigencia.

La Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, present6 a diciembre 31 de
2022. Activos por $24.101 millones, pasivos por $9.649 millones y un patrimonio de
$14.451 millones. Comparado con el periodo 2021 presenta una disminucion en sus
activos de $3.202 millones, equivalente al 11.7%, dicha disminucion obedece a que
el efectivo y equivalente al efectivo presentaron una disminucién de $4.698 millones
y los otros activos por $1.092 millones.

En el grupo de los activos corrientes estan clasificadas las cuentas del efectivo y
equivalentes al efectivo, tuvo una disminucion de $4.698 millones con respecto a la
vigencia 2021 equivalente al 68.7%, su participacion en el activo corriente es del
13.6%; otra cuenta clasificada en los activos corrientes son las cuentas por cobrar
que presenta un incremento de $1.154 millones con relacion al 2021 y una
participacion en el grupo del 70.8% siendo la cuenta mas representativa dentro del
grupo activos corrientes.

La cuenta inventarios presentd un saldo de $1.444 millones en la vigencia 2022,
mostrando una disminucién de $ 1.024 millones, equivale al 41.5% con respecto a
la vigencia 2021, la participacion en el grupo de los activos es del 9.2%, esta cuenta
la conforma principalmente los medicamentos, seguida de los materiales medico-
quirtirgicos y los elementos de papeleria y utiles que representan el 93.5% del total
de la cuenta inventarios.

El grupo de los activos no corrientes con respecto a la vigencia 2021 tuvo un
incremento del $623 millones equivalente al 8%, se destaca en este grupo las
cuentas por cobrar que tuvo un incremento de $1.121 millones y que equivale al
27.4% con respecto al 2021. Las propiedades, planta y equipo frente al 2021 tuvo
una disminucion de $430 millones, lo que equivale al 12.6% con relacion al 2021,
dicha disminucion fue producto de depreciacion acumulado en la vigencia 2022.
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En el grupo de los pasivos durante la vigencia 2022 tuvo una disminucién en el
pasivo corriente del 48.7% producto de la disminucion de las cuentas por pagar que
para la vigencia 2022 arrojé un saldo de $5.798 millones frente al 2021 que fue de
$13.308 millones, mostrando una variaciéon negativa de %7.510 millones
equivalente al 56.4%, su participacion en el grupo de los pasivos corriente fue del
75.9% seguido de los beneficios a los empleados que tuvo un incremento con
respecto al 2021 del 5.9% , su participacién en el grupo del pasivo es del 12.6% y
los otros pasivos que tienen una variacion del 27.6% con relacién a la vigencia 2021,
incremento dado por las incapacidades cuyo valor en el 2022 fue de $91 millones
frene al 2021 que fue de $69 millones, mostrando una variacion de $23 millones.

El pasivo no corriente lo conforman las cuentas por pagar que muestran una
disminuciéon de $698 millones con relacién al 2021, equivalente al 25.8%; su
participacion es del 20.8% del total de los pasivos y del 100% del pasivo no
corriente.

El patrimonio institucional, obtuvo un incremento de $4.763 millones equivalente al
49.2%, producto de los excedentes del ejercicio de la vigencia 2022.

El estado de resultado integral de la Corporacién Hospital Infantii Concejo de
Medellin, esta compuesto por los ingresos operacionales, donde se registra la venta
de servicios de salud con una variacion de $ 2.131 millones con respecto al 2021,
equivalente al 10.4%, lo que indica que los ingresos propios de la Corporacién se
incrementaron en un 10.4%.

Los costos por venta de servicios con respecto al 2021 tuvieron un incremento del
2% o sea $404 millones, mientras que los gastos de administracion y operacién su
incremento con respecto al 2021 fue del 45.3%, lo que genera una pérdida
operacional de $1.113 millones equivalente al 25.8%. Dicha pérdida se encuentra
apalancada en los ingresos no operacionales principalmente por las transferencias
que para el 2022 fueron de $37.142 millones frente a las del 2021 por valor de
$33.819, que arrojaron una variacién de $3.223 millones equivalente al 9.8%. En
los gastos no operacionales encontramos los costos producto de las transferencias
los cuales arroja una variacion negativa con respecto a la vigencia 2021 de $4.74
millones, la cuenta otros gastos tuvo un incremento con respecto a la vigencia 2021
de $2.907 millones como producto de reclasificaciones y sanciones y multas y
ajustes de los inventarios, equivale al 765%.
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A continuacion, se relaciona las observaciones correspondientes.

Hallazgo 5. (Corresponde a la observacion 6 del informe preliminar). Pago de
sancion Por adecuacion y ajuste de dosis de medicamentos estériles en areas
no autorizadas por INVIMA.: En la auditoria financiera y de gestion realizada a la
Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, vigencia 2022, se evidencio que
el INVIMA mediante Resolucién No 2021053631 del 30 de noviembre de 2021,
ejecutoriada el dia 24 de diciembre de 2021, impuso sancién a la Corporacion
Hospital Infantil Concejo de Medellin, en cuantia de (60) Sesenta salarios minimos
legales mensuales vigentes, equivalente a $54.511.560 (CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES QUINIENTOS ONCE MIL QUINIENTOS SESENTA PESOS MIL),
debido a que segun lo comprobado por la autoridad en visita de inspeccién sanitaria
llevada a cabo los dias 29 y 30 de enero de 2019, la Corporacion estaba realizando
actividades de adecuacion y ajuste de dosis de medicamentos estériles en areas no
autorizadas por parte del INVIMA, sin contar con el certificado de cumplimiento de
buenas practicas de Elaboracion otorgado por dicha entidad y por tanto
incumpliendo las normas aplicables a la materia.

El articulo primero de la Resolucion No 2021053631 del 30 de noviembre de 2021,
establecié que la sancién impuesta a la Corporacion, debia ser cancelada una vez
se encontrara ejecutoriada la providencia, es decir al dia 24 de diciembre de 2021,
sin embargo la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, no realizé el pago
en dicha fecha, y a través de oficio del 7 de diciembre del 2022, solicit6 al INVIMA
la suscripcion de un acuerdo de pago al proceso sancionatorio 201609283, el cual
fue aceptado por la autoridad y suscrito el 16 de diciembre de 2022, incorporando
los siguientes términos de pago:

De la sancién impuesta y segun el acuerdo de pago a la fecha septiembre 30 de
2023 ha cancelado la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin al INVIMA,
10 cuotas, segln consta en el tltimo comprobante de egreso No. 634443 del 10 de
octubre de 2023, a través del cual se cancela la cuota 10 de 12, sumando en total
pagado de la sancion CUARENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y UN MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS ML
($44.991.947).

La sancién impuesta por la autoridad competente a la Corporacién Hospital Infantil
Concejo de Medellin, se presentd por vulneracion de la norma sanitaria
especialmente lo establecido en el articulo 1 paragrafo 5, articulo 18 del Decreto
2200 de 2005, Compilados en el articulo 2531011 y 2531017 del decreto 780 de
2016.
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Lo anterior en tanto el ente auditado realiz6 actividades de adecuacion y ajuste de
dosis de medicamentos estériles en areas no autorizadas por el INVIMA sin contar
con el certificado de buenas practicas de elaboracion, lo que llevo a que se
desembolsaran recursos por concepto de la sancién impuesta por el INVIMA, que
constituyen un detrimento patrimonial en la cuantia CUARENTA Y CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y
SIETE PESOS ML ($44.991.947), los cuales no se destinaron para los fines de la
Corporacion, que de haber cumplido con la normativa aplicable no hubiera dado
lugar a la sancion, lo que se traduce en la violacién del principio de Eficiencia
consagrado en el Literal a) del articulo 3 del Decreto Ley 403 del 16 de marzo de
2020, que establece los Principios de la vigilancia y el control fiscal, y dispone: “a)
Eficiencia: En virtud de este principio, se debe buscar la maxima racionalidad en la
relacion costo - beneficio en el uso del recurso publico, de manera que la gestion
fiscal debe propender por maximizar los resultados, con costos iguales o menores”.
Por lo tanto, se configura en un hallazgo administrativo con presunta
incidencia fiscal por valor de $44.991.947.

Posicion de la Contraloria: Analizada la respuesta de la Corporacion Hospital
Infantil Concejo de Medellin recibida en la Contraloria Distrital con radicado
202300004669 del 13 de diciembre de 2023. la observacion administrativa persiste
con la presunta incidencia Fiscal, toda vez que si existié una situacion irregular por
parte de la Corporacion que dio lugar a la imposicién de la sancion por parte del
INVIMA y por tanto a la salida de recursos en desfavor de la Corporacién la cual en
condiciones normales no estaba llamado a asumir dicho pago.

Hallazgo 6. (Corresponde a la observacion 7 del informe preliminar). Pago de
Intereses Por sancion impuesta por INVIMA. En la auditoria financiera y de
gestion realizada a la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, vigencia
2022, se evidencid que el INVIMA mediante Resolucion No 2021053631 del 30 de
noviembre de 2021, impuso sancion a la Corporacion Hospital Infantil Concejo de
Medellin, en cuantia de (60) Sesenta salarios minimos legales mensuales vigentes,
equivalente a $54.511.560 (CINCUENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS
ONCE MIL QUINIENTOS SESENTA PESOS MI/L), estableciendo el articulo
primero de dicha resolucién que la sancién debia ser cancelada una vez se
encontrara ejecutoriada la providencia, es decir al dia 24 de diciembre de 202112,
sin embargo la Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin, no realizé el pago
en dicha fecha, y a través de oficio del 7 de diciembre del 2022, solicité al INVIMA
la suscripcion de un acuerdo de pago al proceso sancionatorio 201609283.
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Con respecto a la solicitud realizada por la Corporacién el INVIMA respondio
remitiendo formato de liquidacién de pago por cuotas, acogida en el acuerdo de
pago por la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin y suscrito el dia 16
de diciembre de 2022, en los siguientes términos:

Segun la liquidacion del INVIMA incorporada en el Acuerdo de pago, producto de la
mora en el pago de la sancion, la Corporacion Hospital Infantil, debia cancelar a
favor del INVIMA la suma $9.567.658 (de NUEVE MILLONES QUINIENTOS
SESENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO PEOS MI/L), por
concepto de intereses discriminados asi:

$6.147.264 de interés de mora que corresponden al tiempo transcurrido entre el 24
de diciembre de 2021 (Ejecutoria de la Sancién) y 16 de diciembre de 2022
suscripcion del acuerdo de pago.

$3.420.394 intereses corrientes derivados de la suscripcion del correspondiente
acuerdo de pago.

Seguln el acuerdo de pago a la fecha Septiembre 30 de 2023 ha cancelado la
Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin al INVIMA, 10 cuotas, segun
consta en el tltimo comprobante de egreso No. 634443 del 10 de octubre de 2023,
a través del cual se cancela la cuota 10 de 12, pagando en total por concepto de
intereses de mora $5.122.720 y por concepto de intereses corrientes $3.284.683,
para un total por concepto de intereses pagados por OCHO MILLONES
CUATROCIENTOS SIETE MIL CUATROCIENTOS TRES PESOS M/L
($8.407.403).

El pago de intereses se produjo como consecuencia del no pago oportuno del valor
de la sancién impuesta por el INVIMA mediante la Resolucion No 2021053631 del
30 de noviembre de 2021, incumpliéndose lo dispuesto en su articulo primero que
determiné que la sancién debia ser cancelada una vez ejecutoriada la misma, lo
que ocurrié el 24 de diciembre de 2021, segun lo informé el Director Técnico
Encargado de la Direccién de Responsabilidad Sanitaria del INVIMA en el oficio No
0800 PS- 2022500690 del 28 de febrero de 2022.

Lo anterior debido a la falta de controles y seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones a cargo de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, lo que
generd a la fecha un dafio en su patrimonio en cuantia de OCHO MILLONES
CUATROCIENTOS SIETE MIL CUATROCIENTOS TRES PESOS MIL
($8.407.403) por pago de intereses, lo que refleja una vulneracion del principio de
eficiencia consagrado en el Literal a) del articulo 3 del Decreto Ley 403 del 16 de
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marzo de 2020. Por lo tanto, se configura como hallazgo administrativo con
presunta incidencia fiscal por valor de $8.407.403.

Posicion de la Contraloria: Analizada la respuesta de la Corporacién Hospital
Infantil Concejo de Medellin recibida en la Contraloria Distrital con radicado
202300004669 del 13 de diciembre de 2023. No se aceptan las justificaciones
presentadas por la corporacion a la observacion, toda vez que la discusién no es si
tenian que pagar intereses corrientes por ser del régimen privado la Corporacién,
sino que no se tenian que llegar a un acuerdo de pago, por lo que de haberse
pagado la sancién en la fecha acordada no se hubieran generado intereses
moratorios ni intereses corrientes, lo cual fue el hecho generador del dafio. Por lo
tanto persiste y pasa como Hallazgo Administrativo con incidencia fiscal.

2.2.2 Indicadores Financieros. Se entiende los indicadores financieros como un
conjunto de procesos y actividades utilizadas para diagnosticar la situacién y
perspectiva de la Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin que se cumplen
para programar las finanzas del Estado y recaudar los ingresos, ejecutar los gastos,
financiar los déficits o invertir los excedentes de liquidez y evaluar los impactos de
gestion.

Los indicadores financieros se enfocan en establecer el efecto de las decisiones
tomadas en el ultimo afio, mostrando los efectos producidos en la estructura
financiera de la Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin.

En este analisis se incluyen las transferencias realizadas por el Distrito y los costos
asociados a su legalizacion, dentro de los ingresos y costos operacionales, con el
objeto de mostrar, dentro de la cuenta de venta de servicios de Salud, aquellos
recursos que se reciben por parte del Distrito dentro del marco de Convenios
Interadministrativos.

Se evaluaron los indicadores financieros de la Corporacién Hospital Infantil Concejo
de Medellin, tal y como se describen a continuacién:

Productividad Capital de Trabajo (PKT): Este indicador muestra porcentualmente
que por cada peso en la venta de servicios que la entidad mantiene invertido en el
capital de trabajo; permite establecer como la gerencia explota los recursos que
estan comprometidos en el capital de trabajo para crear valor. Es decir, que
conservar un valor bajo en la productividad del capital de trabajo, indica que en la
medida que la entidad progresa, requiere menos capital de trabajo.
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Cuadro 5. Productmdad Capltal de Trabajo (PKT

PKT ST : ST ~_ Diciemb

— CoNoETo —— e e | mm | zoz | Crecimients
Caja minima 1.541 1.753 1.893 4.477 2.136 -52 3%
Senvcios Salud 5.729 5.702 5.542 9.951 11.105 11,6%
Prestamos por cobrar - - - - -
Anticipos o saldos a favor por impuestos y co - - = = =
Otras cuentas por cobrar operativas 5.729 5.702 5.542 9.951 11.105 11,6%
Inventarios 212 222 602 2.468 1.444 -41,5%
CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO 5.941 5.924 6.144 12.419 12.549 1,05%
Adquisicion de bienes y senicios nacionales - - - - -
Adquisicion de bienes y senicios exterior - B - - - - =
Cuentas por Pagar 3.796 2.430 7.010 13.308 2.590 -80,5%
Beneficios a empleados 675 705 737 911 965 5,9%
Pasivos estimados y provsiones - = = = =
Otras cuentas por pagar operativas - - - - 3.209
PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS 4.471 3.135 7.747 14.219 6.764 -52,4%
KTNO 3.011 4,542 291 12.628 7.921 -37,3%
Variacion KTNO (937) 1.531 (1.319) 4391 (4.707) 207.2%
Ventas 23.231 20.661 17.336 54.406 | 59.862 10,0%
KTNO 3.011 4.542 291 12.628 7.921 -37,3%
PKT T 13,0%| 22,0%|  1./%|  23.2%| 132%

Fuente. Rendicién de la Cuenta, calculos equipo auditor.

El KTNO esta representado por las cuentas del activo y el pasivo corriente, que
tienen relacién causa efecto con el nivel de operacion y en la medida en que éste
se aumenta, también lo hacen dichas cuentas.

La Corporacién Hospital Infantil estd mostrando que tiene capital de trabajo para
cubrir sus obligaciones, considerando que las transferencias tienen mucha
influencia en este indicador, por que, sin ellas, la entidad no contaria con el recurso
suficiente para cubrir sus obligaciones

Este indicador muestra como el capital de trabajo operativo entre el 2021 y 2022,
tuvo un crecimiento del 1.05%, lo que significa que la gestion de cartera demuestra
deficiencia. Los inventarios la otra cuenta de este indicador, mostré una disminucion
con relacion al 2021 del 41.5%, debido a que el uso de material quirtirgico tuvo una
disminucién con respecto al 2021. Las cuentas por pagar mostraron una
recuperacioén con respecto al 2021, ya que pasaron de $13.308 millones a $2.590
millones en el 2022. Mostrando una disminucién 80.5%.
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Grafico 1. Productividad Capital de trabajo
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Fuente. Rendicién de la Cuenta, calculos equipo auditor.

Al 31 de diciembre este indicador determind que el KTNO necesario para la
operacion normal del servicio es de $7.921 millones, o sea $4.707 millones menos
que en el 2021, mostrando que la productividad del capital de trabajo PKT tuvo una
recuperacion del 13.2% con relacion al 2021 que fue del 23.2%.

Nivel de Endeudamiento: determina el porcentaje de las deudas totales dentro de
los activos totales de la Corporacion, es decir, representa el grado de compromiso
que tiene los activos totales con respecto a las deudas, por consiguiente, cuanto
menor sea el resultado de este indicador, mejor sera para la entidad.

Para la medicién de este indicador se establecié un referente de calificacion del 50%
del activo como maximo, arrojando un resultado del 40.04% lo que indica que por
cada peso que la entidad invierte en activos, debe 40.04 centavos, por lo que se
puede afirmar que la Corporacién esta financiada en dicha porciéon por sus
acreedores. Este resultado esta 9.96 puntos porcentuales por debajo del referente.

Concentracion endeudamiento de corto plazo: Este indicador nos permite
analizar el grado de liquidez que tiene la Corporacién frente a una eventual
cobertura de obligaciones del corto plazo derivada de la exigibilidad legal por parte
de los acreedores.

A pesar de que este indicador analiza el grado de endeudamiento de corto plazo,
ante la frecuente caida de los excedentes el pago de obligaciones de corto plazo,
tendran que ser respaldadas con el patrimonio de la entidad.
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Para este tipo de entidades lo ideal es que este indicador se encuentre por debajo
del 40%, toda vez que un margen superior pone en riesgo el patrimonio institucional,
el cual es el garante frente a una contingencia por deficiencias en la liquidez. El
resultado de este indicador para el 2021 fue del 79.20%, con el cual se vislumbra
que existe un alto riesgo patrimonial.

EBITDA y Margen EBITDA: el proposito del andlisis del Ebitda es saber si el
negocio de una empresa es o no rentable, es decir se utiliza para analizar el
desempefio operativo de la empresa; por otro lado el Margen Ebitda, representa los
centavos que por cada peso de ingresos operacionales quedan disponibles para
atender los diferentes compromisos de la entidad.

Cuadro 6. Ebitda y Margen Ebitda

Variacion
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 2022-2021
Ingresos Operacionales 23.231 20.661 17.336 54.406 | 59.862 10,03%
Costo de Operacion Efectivos (15.707)| (17.827) (18.919)| (49.157)| (45.187) -8,1%
UTILIDAD BRUTA EFECTIVA 7.524 2.834 (1.583) 5.249 14.675 179,6%
Gastos administracion efectivos (2.986) (3.205) (3.802) (4.567)| (6.637) 45,3%
Gastos de ventas efectivos - - - - -
SUBTOTAL EBITDA 4,538 (371) (5.385) 682 8.038 1078,4%
Otros Ingresos efectivos inherentes 203 - - -] 59.921
Otros Gtos efectivos inherentes - - - - -
EBITDA 4.741 (371) (5.385) 682 8.038 - 1078,4%
Margen EBITDA 20,4% -1,8% -31,1% 1,3% 13,4% 971,0%

Fuente: Rendicién de la cuenta. Calculos equipo auditor.

El comportamiento del Ebitda y Margen Ebitda denotan el crecimiento en los
ingresos operacionales, esto debido a que se tienen en cuenta las transferencias
como ingresos derivados de la prestacion del servicio de salud, lo cual mejora
ostensiblemente los indicadores de rentabilidad.

Para la vigencia 2022 se present6 una variacion en 1078.4% en el Ebitda y por
consiguiente en el Margen Ebitda, el cual aumenté en 971%, al pasar de $682
millones en el afio 2021 a $8.038 millones en el 2022, una de las principales
variaciones se dio en el aumento de los ingresos operativos, los cuales presentan
un crecimiento del 10.03% Y los costos de operacion que tuvieron una disminucion
del 8.1% con respecto a los del 2021, sin embargo los gastos de administracion con
respecto a la vigencia 2021 tuvieron un incremento del 45.3% en el 2022.

El Margen Ebitda se calcula como relacion de Ebitda a ingresos operacionales,
indicando los centavos que por cada peso de ingresos operacionales se tiene
disponible para atender los compromisos de la entidad, el resultado de crecimiento
obtenido del margen Ebitda fue del 971% lo que indica que por cada peso de utilidad
generado después de cubrir los costos y gastos de operacion, a la entidad le queda
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13.4 centavos para atender los gastos que por impuestos y correccion monetaria
tenga la empresa. Para la evaluacién de este indicador se determindé una media
como referente minimo del 20%, por lo que el resultado si bien es cierto no ha
logrado el minimo referente, ha mejorado con respecto al 2021 que fue del 1.3%
con relacion al 2022 que cerré en un 13.4%, no obstante, estos analisis permiten a
la entidad tomar medidas pertinentes para lograr la estabilidad financiera.

Gréfico 2. Ebitda y Margen Ebitda

(047) EBITDA Anual 3.038 20,4% Margen EBITDA Anual
g 13,4%
20 020 2021
2018 %g;?} 2021 2022 18 %[')él% @ 2 2022
(5.385)
-31,1%

Fuente. Rendicion de la Cuenta. Célculos equipo auditor.

En conclusién, la Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin, viene arrojando
un Ebitda positivo, mejorando el del 2021 que fue de $682 millones, con relacién al
del 2022 que fue de $8.038 millones, gracias a los ingresos operacionales recibidos
por el Distrito en razén a la suscripcion de convenios interadministrativos, asi como
los ingresos por venta de servicios de salud a las EPS y particulares.

Asi las cosas, con las transferencias realizadas por el Distrito a través de la
suscripcion de convenios interadministrativos, la Corporacién Hospital Infantil ha
podido gestionar gastos y transacciones para la vigencia 2022, resaltando que sin
el apoyo del Distrito la entidad no tendria la capacidad de cubrir los costos minimos
de operacién, asi como tampoco de cubrir los gastos administrativos.

Crecimiento Ingresos Operacionales: en el siguiente cuadro se observa el
comparativo de los ingresos derivados de la operacion de la Corporacion Hospital
Infantil Concejo de Medellin:

Cuadro 7. Crecimiento Ingresos Operacionales Corporacion HICM. (Cifras en millones de pesos)

Variacion
C t:

oncepto 2018 2019 2020 2021 2022 20252021
Ingresos Operacionales 23.231 20.661 17.336 54.406 59.862 10,03%

Fuente: Rendicién de la Cuenta, célculos equipo auditor.
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Como se observa el resultado a pesar de ser positivo dado que tuvo un crecimiento
del 10.03% no es satisfactorio toda vez que dicho crecimiento no esta por encima
de la inflacion que para el 2022 cerré en el 12.69%, lo que muestra que la
Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin, esta trabajando sus tarifas por
debajo de la inflacion, lo que significa que asi el Distrito le entregue recursos via
convenios no podra sostenerse a un largo plazo, si la inflacion sigue creciendo en
el tiempo.

Margen Bruto: es el beneficio directo de la actividad de la empresa, sin descontar,
gastos de administracion y otros costos, a través de este indicador se determina la
rentabilidad del negocio y por consiguiente la viabilidad de la empresa en el corto
plazo. Cuando el margen bruto resultare negativo, significa que la empresa no
puede cubrir sus costos minimos de operacion, asi como sus gastos administrativos.

Cuadro 8. Margen Bruto

Concepto 2021 2022 | Variacién
Ingresos Operacmnaies 54.406 59.862 10,03%
Costo de Operacion Efectivos (49.157)| (45.187) -8,08%
UTILIDAD BRUTA EFECTIVA 5.249 14,675 179,58%
Margen Bruto Efectivo 9,6%|  24,5%| = 14,9%

Fuente. Rendicion de la cuenta, célculos equipo aud|tor

Para el calculo del Margen Bruto Efectivo se consideraron los gastos no efectivos a
saber las depreciaciones, amortizaciones y provisiones, dado que no representan
salidas de efectivo, en el cuadro anterior se aprecia la variaciéon con respecto a la
vigencia 2021.

El margen bruto efectivo mejoré en un 14.9% al pasar de 9.6% en el 2021 al 24.5%
en el 2022, esto nos indica que por cada peso que recibe la empresa producto de
su operacion le estan quedando producto del margen bruto un 24.5% en el 2022; e
igualmente se puede inferir que el 75.5% de los ingresos operacionales, esta siendo
destinado por la entidad a cubrir los costos de venta efectivos.
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Grafico 3. Margen Bruto Operativo
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Fuente. Rendicién de la cuenta, célculo equipo auditor.

El comportamiento de los costos de operacion efectivos es satisfactorio desde el
punto de vista financiero, toda vez que durante la vigencia 2022 tuvieron una
disminucion del 8.08% con respecto a los costos del 2021. Mostrando con ello que
el resultado de este indicador es satisfactorio.

Cuadro 9. Calificacién indicadores financieros 2022 Corporacion HICM

Indicador Ponderacién Puntaje Calificacion

Productividad Capital de Trabajo (PKT) 10% 85 9
Nivel de Endeudamiento. 30% 65 20
Concentracion Endeudamiento a C.P.E 20% 65 [ 12
EBITDA 10% 85 9
Margen EBITDA 10% 85 9
Crecimiento Ingresos Operacionales 10% 65 7i
Margen Bruto 10% 65 7

TOTAL 100% 70,0

Fuente: PT 10- Matriz de Gestién Fiscal, célculos equipo auditor.

Concepto sobre la Gestion Financiera. Para conceptuar se evaluaron los
indicadores descritos en el cuadro Calificacion indicadores financieros, lo que arrojo
una calificacion definitiva de 70 puntos, sobre una escala de 100 que corresponde
a un concepto INEFECTIVO.
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23 CONCEPTOS DE ASPECTOS TRANSVERSALES DE
MACROPROCESOS GESTION PRESUPUESTAL Y GESTION FINANCIERA

LOS

2.3.1 Concepto sobre la calidad y eficiencia del Control Fiscal Interno. En
cumplimiento del numeral 6° del articulo 268 de la Constitucion Politica de Colombia
“Sobre la atribucion del Contralor General de la Republica, de conceptuar sobre la
calidad y eficiencia del control interno fiscal”, la Contraloria Distrital de Medellin
evalud los riesgos y controles establecidos por la Corporacion Hospital Infantil
Concejo de Medellin, conforme a los parametros mencionados en la Guia de
Auditoria Territorial en el Marco de las Normas Internacionales de Auditoria ISSAI.

Teniendo en cuenta que, los resultados obtenidos en la evaluacion al disefio del
control se determindé un resultado de INEFICIENTE; y que la evaluacién a la
efectividad de los controles arrojé un resultado de efectivo, la Contraloria Distrital
de Medellin emite un concepto EFECTIVO, dado que, de acuerdo a los criterios
establecidos, la eficiencia y calidad del Control Fiscal Interno arrojé una calificacion
de 1.15 puntos, como se ilustra en el siguiente cuadro:

Cuadro 10. Calificacion control fiscal interno

CALIFICACION SOBRI

VALORACION DISENO DE VALORACION DE EFECTIVIDAD LA CALIDAD Y
MACROPROCESO CONTROL - EFICIENCIA DE LOS CONTROLES EFECTIVIDAD DEL
(25%) (75%) CONTROL FISCAL

INTERNO INTERNO

GESTION FINANCIERA

2,21

GESTION PRESUPUESTAL

2,43

CALIFICACION CONSOLIDADA MACROPROCESOS

2,29

Fuente: PT 2-AF Matriz de Riesgos y Controles — Elaboré equipo auditor.

La Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin, cuenta con una oficina de
Control Interno dedicada a la identificacion de los riesgos de los diferentes
procesos, ademas del disefio de herramientas que permitan mitigar estos riesgos.

Cada seis meses la Corporacion realiza una evaluacion intermedia del Control
Interno, que evalia ademas el ambiente de control, la evaluacion del riesgo y las
diferentes actividades desplegadas para aminorar el impacto de los riesgos
identificados, asi como el disefio de algunas actividades de monitoreo en todo el
Sistema de Control Interno y la comunicacion de los aspectos més relevantes y de

mayor impacto para la entidad.
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De acuerdo al analisis y estudio efectuado en desarrollo de esta auditoria, se
establecio que el sistema de control interno desarrollado por la entidad es efectivo,
y ha cumplido con los lineamientos y propositos de este desde su adopcion, y que
el seguimiento e informes permiten fortalecerlo desde las actividades de
seguimiento y control.

La oficina de control interno cumple un rol fundamental en la gestién de los riesgos,
inicialmente identificandolos, evaluandolos, monitoreandolos y combinando
acciones de mitigacion del riesgo

El modelo también establece que, a partir del conocimiento del estado del Sistema
Institucional de Control Interno, la entidad debe elaborar y formular un Plan de
Mejoramiento de acuerdo con los porcentajes de evaluacion. La Oficina de Auditoria
Interna hace seguimiento al Plan de Mejoramiento.

Finalmente es importante acotar que la entidad dispone de un Mapa de Riesgos,
que se actualiza acorde a las necesidades propias de la entidad.

Todas las acciones y pormenores aqui descritas contribuyeron a la determinacién
de un riesgo bajo para sus operaciones y un nivel eficaz en su operatividad.

La valoracion del disefio de Control-eficiencia, muestra una calificacion del 2.29
ineficiente por la inexistencia de los controles efectivos con respecto a las
apropiaciones presupuestales.

Por la inexistencia de controles relacionados con el cumplimiento de los procesos
avalados por entidades de control de sanidad como el INVIMA, la Seccional de
Salud del Departamento, entre otros.

El riesgo combinado (Riesgo Inherente o disefio del Control), tuvo una calificacion
4.30 medio, toda vez que el riesgo inherente inicial como el final identificados en
la matriz de riesgos y controles no se materializaron y dieron como resultado un
riesgo bajo.

En la valoracion de la efectividad de los controles fue eficaz, con una calificacion
del 0.775, toda vez que los riesgos identificados en la matriz de riesgos y controles
PT02, las incorrecciones presentadas no tuvieron suficiente peso para dar una
calificacion ineficaz, y el uso de las evidencias aplicadas existen
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2.3.2 Concepto sobre la Efectividad del Plan de Mejoramiento. El Plan de
Mejoramiento con corte a 31 de diciembre de 2022 contenia 70 acciones, a las
cuales se les efectud el correspondiente seguimiento y evaluacion; arrojando los
siguientes resultados: 39 acciones fueron cerradas y 26 quedan abiertas, de estas
altimas, cinco (5) aun no han cumplido el plazo establecido para su cumplimiento;
Siete (7) de las que aun quedan abiertas fueron inefectivas e incumplidas,
quedando con un cumplimiento favorable del 80.93%.

Cuadro 11. Calificacion del plan de mejoramiento

Variables a Evaluar Cag::‘:ai:ilén Po":’&?; ton Puntaje Atribuido
Eficacia de las acciones (Cumplimiento) 86,1 0,20 17,2
Efectividad de las acciones 79,6 0,80 63,7
Cumplimiento Plan de Mejoramiento 1,00 80,93
Concepto Plan de Mejoramiento Cumple

Fuente: PT 03-PF Evaluacion plan mejoramiento — Elaboré equipo auditor.

La evaluacion efectuada al Plan de Mejoramiento mediante el aplicativo, arroj6 una
calificacion de 80,93% y con un concepto de Cumple, producto de la ponderacion
de las variables cumplimiento del plan y efectividad de las acciones de mejora, lo
cual indica que la Corporacion Hospital Infanti Concejo de Medellin viene
cumpliendo con las acciones de mejora propuestas con el fin de subsanar las
situaciones que dieron origen a los diferentes hallazgos producto de las auditorias;

Dentro del seguimiento y evaluacién se lograron cerrar 39 de las 70 acciones de
mejora vigentes de diferentes auditorias desde 2018 a 2022, dado su cumplimiento
y efectividad y fueron las siguientes:

- L)
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Cuadro 12 Acmones cerradas del plan de mejoramlento

R : . Al e T S . ‘A-nolﬁq =
: uwnmd.lpnum w ejora < o % «

: amemmeda) e L R T CErar T i o gl b e et s sli= Ablerta-a) ¥
Auditoris Regular, Vigencia 2017 230/08/2018 = s.1 2 2| comada-c
Auditorie Reguler, Vigencia 2017 3i/08/2018 s 5.2 2 2|l cormada-c

Auditaris Reguler componente Contral SRt anta - 7.1 2| z|camada-c
Auditoris Regular componenta Contral i B
2 7.2 2| 2| -
e 25/04/2018 7 erada
Auditoria Regular componants Central R BIBAIIONE .2 F 2|camada.c
" zo018
Auditoris i ponents Contral 25/04/2018 2 .3 2 z|cemada-c
Fin ro 2018
amponents Cantral RO ISOTE 11 11.1 £ 2| cemada-c
285/04/2018 11 11,2 2] 2| Comrada-C
28/04/2018 1z 12,1 2 z|cemada-c
25/04/2018 12 12.2 El 2| cerada-c
Auditorie Regular componants Control 28/04/2018 1z 12,3 2 2|corada-c
Auditaria Regular companante Cantro 9 Saloar2aNs 18 18.1 o 2| comada-c
Auditaria R Cantrot S 1) a8 p— o Bl cervaiac
Auditoria R antrol 26/04/2018 18 18,3 2 z|ceomada-c
Auditoria R AnEro) 25/04/2018 21 21.1 2 Z|Cemrada-C
Auditaris A ROTAS T CRIoL 2s5/04/2018 21 21,2 2 2| camada-c
N deia Cusnta = . = =
o fpartiad 10/12/2021 1 1.2 = 2|carrada-c
N dela Cuenta = 5
s 2019 10/12/2021 2 2.1 2] Z|Carrada-C
Auditaria B ndela Cusnta = = a3
e 10/12/2021 z 2.2 3 a2lcarrada-c
Auditoria Revislan de le Cusnte = e a3 39 2| B e mine
Auditoria Reviaisn de le Cuente e a 3.2 2 2|camada-c
Auditoris Revisién de (= Cuanta = T a =3 = - |
Auditorie 10/12/2021 s 5.0 2| z|cermada-c
forlal i) 1071272021 & .0 z 2| comada-c
Audiroris 10/12/2021 7 7.1 z z|cerada-c
A Fooria N 10/12/2021 7 7.2 2 2| cerada-c
Auditaria R N cde le Cuanta =
Informes 2019 10/12/2021 d e.0 2| 2|cerada-c
Auditoria Revisidn dele cusnts @ =
e 10/32/2021 1 1.1 2 2|cemada-c
10/12/2021 3 a3 2 2| Carmada-c
10/12/2021 3 3.2 2 2|ceraaa-c
10/12/2021 3 3.3 2 2|cemada-c
Revisisn dela nta -
rmes Vigencis 2020 10/12/2021 13 13.0 2 2|cemada-c
i 10/12/2021 14 s E 2|cemada-c
e 1071272021 18 2 z|carmada-c
18.0
Plan De 312021 1 5.0 2| 2 Cearrada-C
Auditoria Financiers v de Gestan =
s e 16/12/2022 a .0 = z2|carmada-c
Auditaris Financiers y de @estén e, A, o oi0 = Beciicac

Fuente. Rendicion de la cuenta, calculos equipo auditor.

De las veintiséis (26) acciones de mejora que continian abiertas dado su
incumplimiento y/o inefectividad toda vez que no han logrado el objetivo que se
pretendia alcanzar para subsanar, mitigar y/o evitar la ocurrencia de los hechos que
motivaron el hallazgo ya que no subsanan la totalidad de las debilidades
encontradas.

De estas 26 acciones que aun contintian abierta, siete (7) acciones incumplidas e
inefectivas quedaron calificadas con (cero en cumplimiento y cero en efectividad),
las cuales se describen en el siguiente cuadro asi:

B
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Las acciones propuestas Nro.16.0 y 17.0, para las cuales la Corporacion indica
que: “Desde el area juridica se aplica el manual de contratacion”. No es posible
definir su cumplimiento toda vez que la accion propuesta no indica ninguna gestion
a realizar para subsanar los hechos y causas del hallazgo ni tampoco se evidencié
al dar respuesta al informe preliminar de auditoria donde se sefal6 la observacion
argumentos que desvirtien el hallazgo por consiguiente teniendo como referencia
las evaluaciones a la contratacion realizada de la vigencia 2022, en su seguimiento
efectuado en noviembre de 2023, no evidenciamos algo diferente a lo sefialado en
el hallazgo, teniendo en cuenta que en el seguimiento realizado en el afio 2022 ,
la Corporacién no presentd las respectivas acciones de mejora para subsanar Los
hallazgos encontrados en la auditoria financiera y de gestion vigencia 2020.

—
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Accién 1.0. Al hacer las verificaciones sobre la realizacién del cronograma de POA,
La entidad no presentd las respectivas acciones de mejora para subsanar los
hallazgos encontrados en la auditoria vigencia 2020, Continua abierta dado que no
se ha surtido el cumplimiento de esta accién y se evidencio que continua la misma
debilidad detectada.

Accion 2.0. La accion de mejora propuesta no es conducente a subsanar y evitar
que los hechos y causas del hallazgo no se vuelvan a presentar, se presenta mas
como una justificacion a lo observado y no desvirtia el hallazgo. La entidad no
presento las respectivas acciones de mejora. Al revisar el contrato de prestacion de
servicios de transporte terrestre automotor Nimero 185 de 2022, suscrito con la
misma empresa, se contraté por la misma modalidad y justificacion observada, lo
que denota que los hechos causas y consecuencias del hallazgo contintien, en la
evaluacion realizada en el 2023.

Accion 3.0. Luego del seguimiento y evaluacion realizado a la Corporacion y
analizando la accién propuesta a los hechos y causas del hallazgo se pudo
evidenciar que las consecuencias presentadas siguen latentes toda vez que
ninguno de los contratos evaluados de la vigencia 2022 no presentaba el formato
de aprobacion de las pélizas correspondientes.

Accién 12.0. La entidad no presentd las respectivas acciones de mejora para
subsanar los hallazgos encontrados en la auditoria vigencias 2020, 2021 y ademas
la accién propuesta no es suficiente para mitigar los hechos y causas del
incumplimiento y efectividad de las acciones.

Accion 13.0. La Corporacién no presenté las respectivas acciones de mejora para
subsanar los hallazgos encontrados en la auditorias vigencia 2021y 2022. al realizar
la revision presentada en el aplicativo de Gestion Transparente en el cual se
evidenciaron falencias en la rendicién de la cuenta vigencia 2022, correspondientes
a la suficiencia y calidad de la rendicién como el no hacer la correcta descripcion de
la tipologia de la contratacion.

Hallazgo 7. (Corresponde a la observacion 8 del informe preliminar).
Incumplimiento de las acciones planteadas e inefectividad de las mismas en
el plan de mejoramiento. Evaluadas las acciones descritas en el Plan de
Mejoramiento de la Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin el cual fue
rendido con corte a diciembre 31 de 2022 a través del aplicativo Gestion
Transparente, el equipo auditor evidencié que varias de las acciones correctivas
planteadas, no han sido efectivas para lograr subsanar las diferentes causas que
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originaron los hallazgos, ademas el plazo establecido para su cumplimento se
encuentra vencido, tal como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro 13. Acciones de mejoras incumplidas e inefectivas
e A e R e ; | Acciénde [ "Estadodela
~ Nombre de Ia Auditaria o|Meicramien e
S, : i~ __ Abierta-A) |

Auditoria Regular componente . "
Control Financiero 2018 25/04/2019 9 9.1 0O|Abierta-A
Auditoria Revision de la Cuenta e 10/12/2021 1 1.1 1| Abierta-A
Informes 2019 )
Auditoria Revisidén de la Cuenta e 10/12/2021 4 4.1 1| Abierta-A
Informes 2019 )
Auditoria Revision de la Cuenta e 10/12/2021 4 4.2 1| Abierta-A
Informes 2019 !
Auditoria Revisién de la Cuenta e 10/12/2021 10 10.0 1| Abierta-A
Informes 2019 )
Auditoria Revisién dela cuenta e =

2 2.1 1|Abierta-A
informes 2020 10/12/2021
Auditoria Revisién dela cuenta e i

2 2,2 1|Abierta-A
informes 2020 10/12/2021
Auditoria Revisién dela cuenta e i

4 4.1 1|Abierta-A
informes 2020 10/12/2021
Auditoria Revisién dela cuenta e N

5 5,0 1|Abierta-A
informes 2020 10/12/2021
Auditoria Revisién dela cuenta e i

6 6,0 1|Abierta-A
informes 2020 10/12/2021
Auditoria Revisién de la cuenta e i

7 7.0 1|Abierta-A
informes 2020 10/12/2021
Auditoria Revision dela cuenta e (e

8 8,0 1|Abierta-A
informes 2020 10/12/2021
Auditoria Revision de la cuenta e 2

9 9,0 1|Abierta-A
informes 2020 10/12/2021
Auditoria Revision dela cuenta e !

10 10,0 1|Abierta-A
informes 2020 10/12/2021
Auditoria Revision dela cuenta e

11 1|Abierta-A
informes 2020 10/12/2021 11,0
Auditoria Revisidn dela cuenta e

12 1|Abierta-A
informes 2020 10/12/2021 12,0
Auditoria Revisidn dela cuenta e i

15 1|Abierta-A
informes 2020 10/12/2021 15,0
Auditoria Revisidn dela cuenta e 10/12/2021 16 16.0 ol Abierta-a
informes 2020
Auditoria Revisién dela cuenta e i

17 0|Abierta-A
informes 2020 10/12/2021 17.0
Auditoria Financiera y de Gestion 16/12/2022 1 1.0 o| Abierta-A
2021
Auditoria Financiera y de Gestion 16/12/2022 2 2.0 0| Abierta-A
2021
Auditoria Financiera y de Gestién 16/12/2022 3 3.0 0| Abierta-A
2021 '
Auditoria Financiera y de Gestion 16/12/2022 6 6.0 1| Abierta-A
2021
Auditoria Financiera y de Gestion 16/12/2022 7 7.0 1| Abierta-A
2021
Auditoria Financiera y de Gestién 16/12/2022 12 12.0 ol Abierta-A
2021
Auditoria Financiera y de Gestidn 16/12/2022 13 13,0 0| Abierta-A
2021

Fuente. PT 03-PF Evaluacion plan mejoramiento — Elaboré equipo auditor.
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Se evidencié al hacer el seguimiento y analisis al plan, que los diferentes hechos
que se pretendian subsanar con las acciones propuestas contintan presentandose,
con lo cual podrian estar en riesgo los recursos publicos y evidenciandose una
gestion ineficiente.

Esta situacion contraviene lo prescrito en articulo 25 de la Resolucion 999 de 2021,
por medio de la cual se expide la version 10 sobre la Rendicién y Revision de la
Cuenta e Informes para el Municipio de Medellin y sus entidades descentralizadas
sobre las cuales la Contraloria General de Medellin hoy Contraloria Distrital ejerce
vigilancia y control fiscal, que establece:

Articulo 25. Planes de mejoramiento. El auditado, como resultado de la auditoria
cualquiera sea su tipo, debera elaborar un plan de mejoramiento que atienda las
deficiencias sefialadas en el informe de auditoria, el cual sera reportado a través del
sistema Gestion Transparente.

La Contraloria General de Medellin, efectuara vigilancia y control a las acciones que
adopte el sujeto auditado sobre los resultados planteados en los informes de
auditoria. El seguimiento se enfoca en determinar si el sujeto de control ha cumplido
las acciones para atender los resultados del informe de auditoria.

Igualmente, la Contraloria General de Medellin, determinara la efectividad de las
acciones del plan de mejoramiento ejecutado por los sujetos vigilados. La
efectividad consiste en la implementacion de las acciones desarrolladas por el
sujeto de control para contrarrestar las causas de los hallazgos, establecidos
producto del ejercicio del control fiscal.

Los equipos auditores, durante la fase de ejecucién verificaran que los hallazgos
hayan sido subsanados, asi como si algunos de ellos se repiten, de lo cual dejaréan
evidencia en papeles de trabajo. Esta evaluacion se realizara a través de las oficinas
de control interno o de la dependencia o cargo que haga sus veces, verificando los
informes y registros del sequimiento llevado a cabo por estas oficinas de acuerdo a
la normatividad vigente. Lo anterior sin perjuicio, de que la Contraloria General de
Medellin, realice evaluacion a los planes de mejoramiento cuando lo considere
pertinente (...)".

Lo anterior se presenta por la falta de rigurosidad y compromiso al pactar las
diferentes acciones correctivas, asi como falta de control y seguimiento al
planteamiento de las acciones, con lo cual se esta generando reiteracién de las
irregularidades detectadas, reprocesos y posibles sanciones de persistir la
renuencia a establecer y ejecutar acciones correctivas efectivas, por lo tanto, esta
se constituye en un Hallazgo administrativo.

(©)
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En relaciéon con las acciones de mejora que aun siguen abiertas quedan cinco (5),
debido a que la fecha establecida para su cumplimento no se cumple ain dado que
estan con fecha del 2023, las cuales se describen a continuacion, acciones nro.
8.0,10.1,10.2, 10.3y 11.0.

Por lo anterior y dado que se viene presentando de manera reiterativa esta
situacion, se encuentra la corporacion Hospital infantil Concejo de Medellin inmerso
en las causales sancionatorias establecidas en el Articulo 101 de la Ley 42 de 1993,
que sefala lo siguiente: "Los contralores impondran multas a los servidores
publicos y particulares que manejen fondos o bienes del Estado, hasta por el valor
de cinco (5) salarios devengados por el sancionado a quienes no comparezcan a
las citaciones que en forma escrita les hagan las contralorias; no rindan las cuentas
e informes exigidos o no lo hagan en la forma y oportunidad establecidos por ellas;
incurran reiteradamente en errores u omitan la presentacion de cuentas e informes;
se les determinen glosas de forma en la revision de sus cuentas; de cualquier
manera entorpezcan o impidan el cabal cumplimiento de las funciones asignadas a
las contralorias o no les suministren oportunamente las informaciones solicitadas;
teniendo bajo su responsabilidad asegurar fondos, valores o bienes no lo hicieren
oportunamente o en la cuantia requerida; no_adelanten las acciones tendientes a
subsanar las deficiencias_sefialadas por las contralorias; no cumplan con las
obligaciones fiscales y cuando a criterio de los contralores exista mérito suficiente
para ello”, (Subrayado nuestro).

Posicion de la Contraloria: analizada la respuesta de la Corporaciéon Hospital
Infantii Concejo de Medellin recibida en la Contraloria Distrital con radicado
202300004669 del 13 de diciembre de 2023. La observacion se mantiene en tanto
no entregaron evidencias ni argumentos que desvirtuaran lo observado por el
equipo auditor y se va a remitir al area competente para que analice si es viable o
no un proceso sancionatorio por inefectividad e incumplimiento de las acciones
planteadas en el plan de mejoramiento, por lo tanto continGia en el informe definitivo
como hallazgo administrativo.

2.3.3 Concepto sobre la Rendicion y Revision de la Cuenta. Se evaluo la
oportunidad, suficiencia y calidad de la cuenta rendida el 15 de febrero de 2023 por
la Corporacién Hospital Infantil Concejo de Medellin, bajo los parametros de la
Contraloria Distrital de Medellin establecidos en la Resolucién 999 de 2021.

Una vez verificados los documentos que soportan legal, técnica, financiera y
contablemente, (modulo de anexos adicionales, gestion financiera y presupuesto),
las operaciones realizadas a través de las variables de oportunidad, suficiencia y
calidad, se emite un concepto FAVORABLE de acuerdo, con una calificacion de
86.6 sobre 100 puntos, resultante de ponderar las siguientes variables:
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Cuadro 14. Calificacién rendicién y revision de la cuenta

CALIFICACION PUNTAJE
NeaaRLES parciaL | PONPERADO | rriBUIDO
Oportunidad en la rendicidn de la cuenta 93,3 0.1 9,33
Suficiencia (diligenciamiento total de formatos y anexos) 93,1 0,3 27,93
Calidad (veracidad) 82,1 0,6 49,29
CUMPLIMIENTO EN RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA 86,6
Concepto rendicion de cuenta a emitir

Fuente: PT 09-AF Evaluacién rendicién de la cuenta — Elaboré equipo auditor.

La evaluacion de la Oportunidad, Suficiencia y Calidad de la cuenta rendida, se
realizaron bajo los parametros de la Contraloria Distrital de Medellin establecidos
en la Resolucion 999 de 2021 y 692 de 2022. La calificacion obtenida en este factor,
se fundamenta en que la Corporacion Hospital Infantil concejo de Medellin, rindié la
informacion de las operaciones legales, técnicas, contables, financieras, de gestion
y resultados de la vigencia 2022, con la calidad exigida por la Contraloria Distrital
de Medellin en la citadas Resoluciones.

Si bien el resultado del ejercicio auditor refleja favorable en la rendicién de la
cuenta, es importante mencionar que se detectaron inconsistencias que se deben
tener en cuenta para corregir las posibles causas que las originaron y para el
mejoramiento continuo del proceso de rendicidon, unas relacionadas con el
diligenciamiento del plan de mejoramiento continuo del proceso de rendicion, otras,
con informacién adicional solicitada y con respuestas incompletas y/o incoherencias
que impiden su evaluacion.

Por lo anterior, a continuacion, se relacionan varias de las inconsistencias que
afectaron la calificacion:

e | os contratos no tienen matriz de riesgo.
e En el contrato 530-2022, se encontraron las siguientes inconsistencias:

La tipologia y el proceso de contratacién es rendida errbneamente en Gestion
transparente, la tipologia de este contrato es contratacion directa y no minima
cuantia como fue rendido.

El valor de la disponibilidad XOP07 775 fue rendido en GT por un valor diferente al
verificado en el expediente se rinde por valor de $453.294.792 y el valor real de la
disponibilidad fue de $454.000.000.

@
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El comprobante de pago No. 55938 no fue rendido en GT, es decir el valor total de
pagos rendido fue de $359.034.498 y el valor real de los pagos y ejecucion fue
$430.217.646.

. En el Contrato 373-2022, se evidencioé que la informacion relacionada con la
etapa precontractual, le falta rigurosidad en la revision de la digitacion como
son fechas de inicio y de terminacion de los procesos, las cuales en la
documentacién se hacen muy estrechas y por lo cual se solicitd explicacion
a la entidad.

o Ademas se presentaron dificultades en la revisién de los pagos, debido a
que la informacién que reportaron , fue mal escaneada y se debio6 realizar
varios correos solicitando explicacién de productos pagados pero que no
estaban soportados, posterior a estas solicitudes se pudo constatar con el
personal de la entidad que la informacion reportada no fue escaneada en su
totalidad, lo que gener6 dificultades y retrasos en el proceso auditor, esto
también ocasionado por la gran cantidad de cambios de los supervisores del
contrato.

2.4 PQRSD

Durante la ejecucion de esta auditoria no hubo PQRSD.
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3. CONSOLIDADO DE HALLAZGOS

Cuadro 15. Consolidado de hallazgos Auditoria Financiera y Gestion 2022. (Cifras en millones de

pesos)
N Asunto dol Hallazgo L)
F Valor D P A FyD Valor FyP Valor DyP|FyDyP| Valor |Total Valor
1 JAusencia de A ion P, 1 1 0
2 i de obli 1 1 0
3 |Debilidades en la planeacion contractual 1 1 0
4 Omisiones en la Publicacién del Plan Anual de| 1 i 0
Adaquisici
Pago de sancion Por adecuacion y ajuste de dosis
§ |de medicamentos eslériles en éreas no autorizadas| 1 44,991,947 1 44.991.947
por INVIMA
6 Pago de Intereses Por sancion impuesta por 1 8.407.403 1 8.407.403
INVIMA
de las acciones planteadas e|
7 |inefectiidad de las mismas en el plan de| 1 1 Q
8 Q 0
Totales en Valores 2 63.399.360 1 0 4 0 L] 0 o 0 0 0 £ 63.399.350

Convenciones: F: Con Presunta Incidencia Fiscal, D: Con Presunta Incidencia Disciplinaria, P: Con Presunta Incidencia Penal, A: Administrativo, F y D: Con Presunta Incidencia Fiscal y Con Presunta Incidencia Disciplinaria, F
y P: Con Presunta Incidencia Fiscal y Con Presunta Incidencia Penal, D y P: Con Presunta Incidencia Disciplinaria y Con Presunta Incidencia Penal, F y D y P: Con Presunta Incidencia Fiscal, Con Presunta Incidencia

iay Con Presunta ia Penal.

Fuente: Equipo auditor

Atentamente,

\ayR

JUAN GUILLERMO AREIZA ZARATE
Contralor Auxiliar
C.A.A.F. Servicios de Salud y Empresas Sociales del Estado
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ANEXOS
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Anexo 1. Definicién de la materialidad de presupuesto. (Cifras en millones de pesos)
PRESUPUESTO

Antecedentes

Calificacién Control Fenecimiento de la
Fiscal Intemo Cuenta

I
Auditoria anterior Auditoria Anterior Auditoria Actual

Opinién Auditoria

Riesgo Combinado de | ;45 del Control de la
Anterior 4

Auditoria Actual

Ineficiente

% de Malerialidad - La
Base sobre el Vr de los| % De Materialidad|

Suma de Puntos. Ingresos y Gastos) 1
Presupuestales Seleccionado en el Rango
Ejecutados
9 Entre 1,17%y 2,08% 117%
Nivel 1 (0 - 5 Puntos) Entre 2,08%y 3,0% Mejor Calificacién

Nivel 2 (6 - 10 Puntos) | Entre 1,17%y 2,08% | Calificacién Intermedia

Nivel 3 (11 - 15 Puntos) Entre 0,25% y 1,17% Peor Calificacién

" Hoaucion Proupucsil de Ingresos

% Materialidad para

Monto Beeucién de Ingresos Valor Materialidad
s 65.085.244.849 117%| § 761.497.365
- Hecucién j’nmpunﬁnldn Gastos

% Materialidad para

Monto Ejecucién de Gastos Valor Materialidad
117%| § -
Materialidad de Ejecucién - ME
% Concepto Rubro Valor ME
80%, 0,00}
Nivel de Incorrecciones Claramente Insignificantes
Se puede determinar un valor por debajo del cual las i se 1 insignifi ¥, por lo tanto no es necesario|

acumularlas porque se espera que su acumulacidn no tendréd un efecto material sobre los eslados financieros. Pueden ser de tipo)
cuantitativo o de tipo cualitativo. Si es de tipo cuantitativo puede tomar entre el rango del 2% al 8% de la MP cuantitativa.

% Valor tipe cuantitativo Descripcién tipo cualitative

5
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Anexo 2. Estados Financieros Dictaminados, vigencia 2022 Corporacion HICM

i & CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO DE MEDELLIN
| e — Estado de Situacién Financiora
- — Clerre Periédo contable al 31 de diclembre 2022 vs 31 de diclembre 2021
HOSpllCﬂ Inlcnhl (Cifras sxpresadas en Miles de pesos colomblanos)

mnunos‘.mc_f_sc__gga

(| ION
T e
ACTIVO CORRIENTE

-68.7%

Efectivo y equivalentes al efectivo 2,136 -4.698
Cuentas por cobrar 11,106 9 952 1,154 101:5'::
Préstamos por cobrar o 0 o .
Inventarios 1,444 2,468 -1,024 -41.5%
Olros activos 997 254 743 202.6%
Total Activo Corriente 15,683 19,507 3,825 -19.6%
ACTIVO NO CORRIENTE __ — | uearrna
Inversiones e instrumentos derivados 04.6
Cuenlas por cobrar 5.216 4, 095 1.122 27.4‘
FPréstamos por cobrar o 1] ] 0 f
Propiedades, planta y equipo 2972 3402 -430 -1 3‘16
Otros activos 197 265 -68 -2? %
Total Activo no Corrlente 8,418 7,794 624 B%
| 2 spm24.100 | 27301
PASIVO CORRIENTE
Préstamos por Pagar L] 100%
Cuenlas por pagar 8, ?93 13, 308 -7.510 -56%
Beneficios a los empleados $65 211 54 6%
Provisiones 0 o 0 0%
Oftros pasives 879 689 150 28%
Total Pasivo Corrlente 7.643 14,908 -7,266 49%
[EEEEe ] | reesgR R —
Cuentas por pagar 2,007 2,705 -698
Total Pasivo no Corrlente 2,007 2,705 -698 0%
17.613
T ia s aruseutio ll & s S|
Capital fiscal 15,000 15,000 0 0%
Pérdidas o Déficit Acumulados -5,312 -5,996 684 1%
Resultados del ejercicio 4,763 684 4,078 596%
SO AL EATEIMOO L 14.451) 9.688
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO -~ = 24.100] 27,301 | semiuc 2% nzeE
Cuentas de Orden Deudoras 2,149 a70 1,779 481%
Deudoras_Por Contra (CR) -2,149 -370 -1,779 481%

entas de Orden Acreedoras (CR) -584 -584 1,167 -200%
Acreedoras por el contr, 584 584 -1,167 -200%

i

Revisors Fiscal

& Tagpets Profenonal 296194.T
Designado por WM CIA SAS
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Anexo 3.Estado de Resultados Dictaminado, vigencia 2022 Corporaciéon HICM

CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO DE MEDELLIN

o~ Estado de Resultado Integral
-—E Clarre Periédo contable al 31 de diclembre 2022 vs 31 de diclembre 2021
Hospifal Infantil (Cifras expresadas en Miles de pesos colomblanas)

wanboS\.Def‘uudf)

e

VARIACION '
— it b -

Ingresos asociados prestacién de servicios de salud 22,719 20,588 21319 10:/6
Costo asociados prestacién de servicios de salud 20,300 19,896 404 2%
Utilidad bruta 2,420 692 1,728 250%)
Gastos de administracién 6,636 4,567 2,068.9 45%
Deterioro, provision y depreciacion 1,215 444 771 174%
Utllidad (Pérdida) Operaclonal -5,432 -4,320 -1,112 26%
Transferencias y Subvenciones 37,142 33819 3,323 ' 10%
Otros Ingresos Diversos 1,227 827 400 48%-
Otros Gastos 3,287 380 2,907 764%
Costo asociado a transferencia o subvenciones 24,887 29,261 -4,374 =15%:
596Y%

Resultado Integral del Ejercicio

=
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Anexo 4. Estado de Situacién Financiera 2022 Corporacion HICM. (Cifras en millones de pesos)

Variacién % Participacién sobre su
Clase o Grupo
Cédigo Clases y Cuentas Periodo Actual Periodo Anterior
Perlodo Perlodo
5 o Actual Anterior
ACTIVO
CORRIENTE 15.683 19.508 -3.825 24,4% 100,0% 71,5
11 Hectivo y equivalentes al efeclivo 2.136 6.834 -4.698| -68,7% 13,6% 35,0%!
12 Inversiones e instrumentos derivados 0 0 0 0,0% 0,0% 0.0%
13 Cuentas por cobrar 11.108| 9,952 1.154] 11,6% 70,8% 51,0%
14 Préstamos por cobrar 0 0) 0 0,0% 0,0% 0,0%|
15 Inventarios 1.444 2.468| -1.024 -41,5% 9,2% 12,7%,
19 Otros activos 997 254 743 292,5% 6.4% 1,3%)
NO CORRIENTE 8.418 7.795 623 8,0%) 34,9% 28,5%;
12 nversiones 33 33 0| 0,0% 0,4% 0.4%
13 Cuentas por cobrar 5216 4.095] 1121 27,4% 62,0% 52,5%!
14 Pr por cobrar 0| 0 0 0,0% 0,0% 0,0%!
16 Propiedades, planta y eguipo 2972 3.402 -430| -12,6% 35,3% 43,6%
17 Bienes de beneficio y uso plblico 0 0| 0 0,0% 0,0% 0.0%
19 Ofros activos 197] 265 -68 -25,7% 2,3% 3,4%
TOTAL ACTIVO 24101 27.303 -3.202] -11,7%)
PASIVO
CORRIENTE 7.642 14.908 -7.266 -48,7%) 79,2%) 84,6%|
21 Operaciones de banca central e insttuciones finan. 0 0 0| 0,0% 0,0% 0,0%|
22 Emision y colocacion de ltulos de deuda 0 0 0| 0,0% 0,0% 0,0%!
23 Préstamos por pagar 0 0 0| 0,0% 0,0% 0,0%
24 Cuentas por pagar 5.798 13.308| -7.510 -56,4% 75,9% 89,3%|
25 Beneficios a los empleados 965 911 54, 5,9% 126% 6,1%
26 Operaciones con instrumentos derivados 0 0 0| 0,0% 0,0% 0,0%!
27 Provisiones 0 0 0| 0,0% 0,0%!] 0,0%
29 Oftros Pasivos 879 689 190 27,6% 11,5%] 4,6%
NO CORRIENTE 2.007] 2.705 -698 -25,8%| 20,8%) 15,4%)
21 Operacicnes de banca central e instituciones finan. [1) 0| 0 0,0% 0,0%! 0,0%)|
22 Emisién y colocacién de tiulos de deuda u| 0| 0 0,0% 0.0% 0,0%)|
23 Préstamos por pagar 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%)
24 Cuentas por pagar 2.007 2.705] -698 -25,8% 100,0% 100,0%
25 Beneficios alos emp 0 0 0| 0,0% 0,0% 0,0%
26 Operaciones con instrumemnios derivados 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
27 Provisiones 0 0 0| 0,0% 0,0% 0,0%
29 Otros Pasivos 0 0 0| 0,0% 0,0% 0,0%
TOTAL PASIVO 9,649 17.613] -7.964 -45,2%|
PATRIMONIO
32 |Patrimonio de las empresas 14.451 9 688 4.763| 48.2%| 100.0%| 100,0%)
[TOTAL PATRIMONIO 14.451| 9.688| 4.763] 49,2%)| |
[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 24.100| 27.301] 3.201] -11,7%| | |
CUENTAS DE ORDEN
Cuentas de orden deudoras DI 0 0| 0,0%|
81 Aclivos contingentes 0 0 0| 0,0%
82 Deudoras fiscales ) 0 0 0,0%
83 Deudoras de control 2.149 370 1.779] 480,8%
89 Deudoras por el contrario (CR) -2.149 -370 -1.779| 4B80,8%
Cuentas de orden acreedoras 0 0 0 0,0%|
91 Pasivos contingentes 0| 0 0 0.0%
92 Acreedoras fiscales 0 0) 0| 0.0%
93 Acreedoras de control -584 -584) 0 0,0%
99 Acreedores por el contrario (CR) 584 584 0 0,0%
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Anexo 5. Estado de resultado integral 2022 Corporacion HICM. (Cifras en millones de pesos)

% Participacién sobre

Variacién
Codigo e Periodo Periodo su Clase o Grupo
Actual Anterior s . Periodo | Periodo
Actual | Anterior
4 |Ingresos Operacionales o 22719) 20588 2131  10,4%] 2
41 Ingresos fiscales 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
42 |Venta de bienes 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
43 |Venta de servicios 22.7119 20.588 2131 10,4% 100,0% 100,0%
Transferencias y subvenciones 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
- 6 |Costo de Ventasy Servicio 20.300 19.896 404 2,0%)
62 |Costo de ventas de bienes 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
63 |Costo de ventas de servicios 20.300 19.896 404 2,0% 100,0% 100,0%
EXCEDENTE/DEFICIT BRUTO 2.419 692 1.727]  249,6%)
5 |Gastos de Administracién y Ventas 7.851 5.011| 2.840 56,7%|
51 De administracion y operacion 6.636 4.567 2.069 45,3% 84,5% 91,1%
52 |De ventas 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
53 |Deterioro, depreciacion, amortizacion y provision 1.215 444 771 173,6% 15,5% 8,9%
EXCEDENTE/DEFICIT OPERACIONAL | 5432 4319 1.413]  25,8%)
4 "Ingrego:s no operacionales 38,389 34.646 3.723 10,7%
Transferencias y subvenciones 37.142 33.819 3.323 9,8% 96,8% 97,6%
48 |Ofros ingresos 1.227 827 400 48,4% 3,2% 2,4%
- 5 |Gastos no operacionales - 28.174) 29.641 -1.467 -4,9%
Transferencias y subvenciones 24.887 29.261 -4.374 -14,9% 88,3% 98,7%
58 Otros gastos 3.287 380 2.907 765,0% 11,7% 1,3%
EXCEDENTE DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 4.763 686] 4.077| 594,3%
Otro resultado integral 0 0 0 0,0%
0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
0 0 0,0% 0,0% 0,0%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO | 4763 686/ 4.077| 594,3%|
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Anexo 6. Estado de Cambios en el Patrimonio Corporacién HICM
CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO DE MEDELLIN

,_}g& ESTADO DE CAMEIOS EN EL PATRIMONIO NETO viGiLaoo S, J;ergg'gdg—'/’f
., Periodos contables al 31 de Diciembre 2022 vs 31 Diciembre 2021 s et
Hospital Infantil (Cifras expresadas en Millones de pesos colombianos)
DETALLE VARIAGIONES s "2;’;‘;"""""3 incrementos  Disminuciones df;";r“;‘;o”
Capital fiscal 15,000,000,000 0] 0 15,000,000,000
Resultado de ejercicios anteriores -5,996,248,152 684,328,333 0 -5311,919819
Resultado del gjercicio 684,328,333 4,078,473,936 0 4,762,802269

TOTAL VARIACIONES 9,688,080,181  4,762,802,269 14,450,882,449

\
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CARLOS MARIO\GORREAZULUAGA JONATHAN ESTIVEN CONDE SANCHEZ
Representante Legal Contador Publico

Tarjeta Profesional 168230-T
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Anexo 7. Estado de Flujos de Efectivo Corporacién HICM

CORPORACION HOSPITAL INFANTIL CONCEJO DE MEDELLIN

..i'-: ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
-~ Periodos contables al 31 de Diciembre 2022 vs 31 Diciembre 2021
Hospital Infontil (Cifras expresadas en Millones de pesos colombianos)

[

1 6,833,620,086
43 VENTAS 22719480947
63 COSTODE VENTAS -20,299,879,198
51 GASTOS ADMINISTRATIVOS -6,636,376,606
15 VARIACION DEL INVENTARIO 1,024,434,000
FLUJO DE CAJA DE FONDOS OPERATIVOS -3192.340.857
12 VARIACION DE NVERSIONES -142 800
13  VARIACION DE CLIENTES -2,275,918,154
14 VARIACION DE PRESTAMOS POR COBRAR 0
16 VARIACION DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS 429,668,166
19 VARIACION EN OTROS ACTIVOS 675,196,553
24 VARIACION EN CUENTAS POR PAGAR -8,207,534,893
25 VARIACION DE OBLIGACIONES LABORALES 53650977
29 VARIACION OTROS PASIVOS 190,252,367
53 PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES -1,215,192,236
FLUJO DE CAJADE ACTIVIDADES DE INVERSION -11,700,413,126
44 TRANSFERENCIAS 36,993,655,310
48 OTROS INGRESOS 1,227,303,556
58 OTROS GASTOS -28,026,189,504
FLUJO DE CAJADE OTRAS ACTIVIDADES 10,194,769,362
EFECTVO A DICIEMBRE 2022 2,135,635,465
e ———
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Anexo 8. Definicion de la materialidad financiera
ESTADOS FINANCIEROS

Bases a tener en consideracién

Bases Monto
Activos $ 24.100.479.994 00
Pasivos $ 9.649.597.545 00
Patrimonio $ 14.450.882.449,00
Ingresos $ 22.719.480.947,00
Gastos $ 6.636.376.606,00

Superavit o deficit

$ 16.083.104.341,00

Ayudas de antecedentes para seleccionar un porcentaje

Suma de Puntos

Opinién Auditoria Anterior

Calificacién Control
Interno Contable
Auditoria anterior

Fenecimiento de la
Cuenta

Riesgo
Combinado de la
Auditoria Actual

Con deficiencias

Auditoria Ante rl :

2

Rango de Porcentaje a
Escoger

9

Entre 10% y 20%

[Nivel 1_(5-7 Puntos)

Mejor calificacion

Nivel 2 (8 - 11 Puntos)

Calificacion intermedia

Nivel 3 (12 - 16 Puntos)

Peor calificacion

Disefio del Control
de la Auditoria
Actual

Ineficiente
3

Base Seleccionada

Monto

% MP Cuantitativa

INGRESOS O GASTOS

$ 6.636.376.606

2,0% $

132.727.532

Bases de Selecclén

Porcentaje Materialidad

Rangos de Porcentaje por Niveles

NO APLICA 2 NO APLICA
Activo 0,5% - 3,0% Entre 0,5% y 1,0% Entre 1,0% y 2,0%| Entre 2,0% y 3,0%
Patrimonio o pasivos 1,0% - 5,0% Entre 1,0% y 2,5% Entre 2,5% y 4,0% | Entre 4,0% y 5,0%
Ingresos o gastos 0.5% -3,0% Entre 0,5% y 1,0% Entre 1,0% y 2,0% | Entre 2,0% y 3,0%

Superavit o deficit

5,0% - 10%

Entre 5,0% y 6,5% | Entre 6,5% y 8,0%

Entre 8,0% y 10%

Margen bruto

1,0% - 2,0%

Entre 1,0% y 1,5% Entre 1,5% y 2,0%

Igual al 2,0%

Materialidad d

e Planeacién Cualitativa

Criterio Cualitativo

Condicién de la Operacién, Transaccién, Saldo o Circunstancia para

Nivel Aceptado de

que sea Material MP
Materialidad de Ejecucién - ME ]

% Concepto rubro Valor ‘ME
60%|11- EFECTIVO Y EQUNVALENTES AL EFEC1 8 132.727.532 79.636.519
60%|[13- CUENTAS POR COBRAR $ 132.727.532 79.636.519
60%|15- INVENTARIOS $  132.727.532 79.636.519
60%[24-CUENTAS POR PAGAR $ 132.727.532 79.636.519
60%[43-VENTA DE SERVICIOS $  132.727.532 79.636.519
60%)58- OTROS GASTOS $  132,727.532 79.636.519

Nivel de Incorrecclones Claramente Insignificantes
%o Valor Tipo Cuantitativo Descripcién Tipo Cualitativo
2% $ 2.654.551 |Valor de las incorrecciones que se consideran
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