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INTRODUCCION

La Contraloria Distrital de Medellin, en cumplimiento de la normativa archivistica
establecida por el Archivo General de la Nacién, como ente rector competente para
dictar las disposiciones técnicas y legales para el ejercicio de la funcién archivistica
y la gestion documental en las entidades publicas y privadas que cumplen funciones
publicas en Colombia, ha previsto dentro de sus estrategias fundamentales para el
fortalecimiento de la conservacion de los archivos como patrimonio institucional,
actualizar el Plan Institucional de Archivos — PINAR para la vigencia 2022-2025.

Para su actualizacion se tuvo en cuenta los lineamientos definidos por el Archivo
General de la Nacion en el “Manual de Formulacion del Plan Institucional de
Archivos — PINAR”; con base en los aspectos criticos identificados a través del
diagnostico integral de archivos elaborado en la vigencia 2021 y las
recomendaciones de las auditorias internas realizadas por la Oficina Asesora de
Control Interno.

Es necesario que para el periodo de cada administraciéon se elabore un Plan
Institucional de Archivos —PINAR-, ya que éste es el instrumento que permite
sustentar las necesidades de la funcion archivistica para la asignacion de los
recursos suficientes y asegurar la continuidad de las actividades que se encuentran
en curso en los archivos y las demas tareas que se requieren para el manejo
adecuado y la conservacion de la informacién y la documentacion en cada etapa de
su ciclo vital.

En tal sentido este instrumento facilita la ejecucién de los procesos segun el ciclo
PHVA, para la ejecucion de los proyectos, teniendo en cuenta desde la planeacion,
hasta el seguimiento y articulacion de la funcion archivistica y la gestion documental
a corto, mediano y largo plazo, estableciendo los programas y proyectos a
desarrollar con el fin de lograr la eficiencia y eficacia en la administracion
documental de la Entidad.



OBJETIVO

Articular la funcidn archivistica de la Contraloria Distrital de Medellin en relacién con
los demas planes y proyectos estratégicos, orientados a la obtencion y optimizacién
de los recursos para mejorar la gestion documental en la entidad, definiendo el
mapa de ruta de las actividades a desarrollar en el corto, mediano y largo plazo.

ALCANCE

El Plan Institucional de Archivos -PINAR- de la Contraloria Distrital de Medellin,
aprobado por el Comité Interno de Archivo, se proyecta para la vigencia 2022-2025,
teniendo en cuenta los recursos necesarios, para el desarrollo de las actividades en
cumplimiento de las acciones que permitan mejorar la funciéon archivistica y la
gestion documental a corto, mediano y largo plazo, en los archivos de gestion y
central, desde la identificacion de las necesidades hasta la solucion posible de las
mismas, articulado éste con el sistema integrado de gestién, con los planes,
programas, proyectos y objetivos estratégicos de la Administracion.



MARCO NORMATIVO

LEY 527 DE 1999: “Por medio de la cual se define y reglamenta el acceso y uso de
los mensajes de datos, del comercio electronico y de las firmas digitales, y se
establecen las entidades de certificacion y se dictan otras disposiciones”.

LEY 594 DE 2000: “Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se
dictan otras disposiciones”.

LEY 1437 DE 2011: “Por la cual se expide el Codigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”. “Capitulo IV “autorizan la
utilizacion de medios electronicos en el proceso administrativo en particular en lo
referente al documento publico en medios electrénicos, el archivo electrénico de
documentos, el expediente electronico, la recepcion de documentos electronicos
por parte de las autoridades y la prueba de recepcion y envio de mensajes de datos

LEY 1564 DE 2012: “Por medio de la cual se expide el Codigo General del Proceso
y se dictan otras disposiciones”, en lo referente al uso de las tecnologias de la
informacion y de las comunicaciones en todas las actuaciones de la gestién y
tramites de los procesos judiciales, asi como en la formaciéon y archivo de los
expedientes” (Articulo 103).

LEY 1712 DE 2014: “Por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del
derecho de acceso a la informacion publica nacional y se dictan otras
disposiciones".

DECRETO 1080 DE 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Cultura”

DECRETO 612 DE 2018: Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades
del Estado.

ACUERDO 038 DE 2002: “Por el cual se desarrolla el articulo 15 de la Ley General
de Archivos 594 de 2000”. Respecto a la entrega de documentos y archivos de los
funcionarios al momento de desvincularse de las entidades.



Acuerdo 046 de 2002: "Por el cual se establece el procedimiento para la
eliminacion documental”.

ACUERDO 049 DE 2000 AGN: "Por el cual se desarrolla el articulo 61 del capitulo
7° de conservacion documentos el reglamento general de archivos sobre
"condiciones de edificios y locales destinados a archivos".

ACUERDO 060 DE 2001 AGN: por el cual se establecen pautas para la
administracién de las comunicaciones oficiales en las entidades publicas y las
privadas que cumplen funciones publicas”

ACUERDO 042 DE 2002 AGN: “Por el cual se establecen los criterios para la
organizacion de los archivos de gestion en las entidades publicas y las privadas que
cumplen funciones publicas, se regula el Inventario Unico Documental y se
desarrollan los articulos 21, 22, 23 y 26 de la Ley General de Archivos 594 de 2000”.

ACUERDO 004 DE 2019 AGN “Por el cual se reglamenta el procedimiento para la
elaboracién, aprobacion, evaluacion y convalidacion, implementacion, publicacion e
inscripcion en el Registro unico de Series Documentales — RUSD de las Tablas de
Retencion Documental — TRD y Tablas de Valoracién Documental — TVD”.



1. CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD

1.1 MISION

Vigilar y controlar la gestion fiscal del Municipio de Medellin y demas entidades del
orden territorial, de acuerdo con los principios, sistemas y procedimientos
establecidos por la Constitucion y la ley; enfatizando en la tecnificacién, oportunidad,
efecto disuasivo y la efectiva participacion ciudadana, apoyandose en el talento
humano como eje central de la gestion y la utilizacidon de tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

1.2 VISION

En el ano 2025, la Contraloria Distrital de Medellin sera una entidad reconocida no
solo por su contribucion en la defensa y proteccion del patrimonio publico Municipal,
sino también por ser moderna, técnica y oportuna, potenciando el control social y
generando mayor conciencia en los sujetos auditados sobre sus responsabilidades;
con un alto indice de desempefio integral en la vigilancia y control de la gestion
fiscal; con un talento humano idéneo y apropiado del conocimiento, con plenas
garantias laborales y dotada tecnolégicamente.

1.3 VALORES DEL SERVIDOR PUBLICO
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2. ENFOQUE METODOLOGICO

Para orientar a las entidades sobre el desarrollo de la funcion archivistica, el archivo
General de la Nacién en desarrollo de la ley 594 de 2000, la Ley 1712 de 2014 y el
Decreto 1080 de 2015, el cual establece en su articulo 2.8.2.5.8. los Instrumentos
Archivisticos y define el Plan Institucional de Archivos —PINAR-, como una
herramienta que permite planear, ejecutar, hacer seguimiento y articular con los
planes estratégicos, la funcién archivistica de acuerdo con las necesidades de la
Entidad.

En este sentido, EI PINAR para la vigencia 2022-2025 corresponde con los
siguientes aspectos del Plan Estratégico Institucional, la linea estratégica 2.
Fortalecimiento tecnologico e institucional, objetivo estratégico 4 “Fortalecer la
gestion de la entidad, con la implementacion y mantenimiento de sistemas de
informacion, el desarrollo de los procesos, y la comunicacion efectiva para el logro
de los objetivos Institucionales.” Estrategia 8 “Mejorar el sistema Integrado de
gestion articulado con el SCI” Accién 24. Ejecutar el PINAR.

El plan se compone de los siguientes aspectos:

Identificacion de la situacion actual.

Definicion de aspectos criticos.

Priorizacidon de aspectos criticos.

Formulacién de la vision estratégica del PINAR.
Formulacidn de objetivos.

Proyectos y responsables.

Construcciéon del mapa de ruta.



2.1. IDENTIFICACION DE LA SITUACION ACTUAL

INSTRUMENTO
ARCHIVISTICO

ESTADO ACTUAL 2022

REQUERIMIENTO

Cuadro de Clasificacién

Documental — CCD

Aprobado y convalidado por el CDA en el
2018 con las TRD. EI CCD se debe
actualizar junto a las TRD, por el cambio
organizacional de la Contraloria Distrital de
Medellin aprobado por el Concejo Municipal
de Medellin mediante acuerdo 087 de 2018.

Actualizar

Inventario Documental

Se encuentran elaborados y actualizados de

Actualizados y verificados de

Documental - PGD

Comité Interno de Archivo en sesion
ordinaria de fecha 29 de noviembre de 2017
y adoptado mediante resolucién 088 del 26
de julio de 2019, publicado en el aplicativo
Isolucion.

acuerdo con la informacion que reportan los | acuerdo al volumen de
encargados de cada uno de los archivos. produccion del acervo
documental.
Tablas de Retencién | Convalidadas por el Consejo Departamental | Actualizar segun la Ultima
Documental- TRD de Archivos CDA el 30 de agosto de 2018 | reestructuracion de la entidad
por medio del acuerdo 06 de la Gobernacion | en el afio 2018.
de Antioquia. Publicadas en el portal la web
del Organo de Control. En el afio 2018 se
modific6 la estructura organizacional
mediante el Acuerdo 087 del Concejo
Municipal, por tanto, se requiere su
actualizacion y someterlas a convalidacion
por el CDA.
Tablas de Valoracion | Aprobadas mediante Resolucion 164 de | Elaborar el plan de trabajo
Documental - TVD 2017 y mediante Resolucion 062 del 18 de | para su  adopcidon e
mayo de 2018 aprueba ajustes vy | implementacion de las TVD
modificaciones. Convalidadas el 30 de | en el Archivo Central.
agosto de 2018 por el Consejo
Departamental de Archivos CDA mediante
el Acuerdo 08 la Gobernacion de Antioquia.
Programa de Gestion | Elaborado en el afio 2017 y aprobado por el | Actualizar y establecer los

indicadores
seguimiento.

para el

Plan Institucional de Archivos -
PINAR

Actualizado en el afio 2022 y aprobado en
Comité Interno de Archivo- Acta No.2

PINAR aprobado

Modelo de requisitos para | No se tiene En proceso de elaboracion
documentos electronicos

Banco terminolégico No se tiene En proceso de elaboracion
Sistema Integrado de | No se tiene En proceso de elaboracion
Conservacién — SIC-

Tablas de Control de Acceso. No se tiene En proceso de elaboracion




2.2. DEFINICION DE ASPECTOS CRITICOS.

El grupo de gestion documental de la Contraloria Distrital de Medellin, en el afio
2021 actualizo el diagnéstico integral de archivos a la funcidén archivistica y la
gestion documental mediante el cual se evaluaron los aspectos administrativos,
técnicos y archivisticos, entre otros; con el fin de determinar mayores impactos
sobre la funcién archivistica de la Entidad, identificando deficiencias de la gestion
documental principalmente en los ejes articuladores de preservacion y conservacion
de la informacién, ademas en la funcioén archivistica y la administracién de Archivos,
por cuanto se han identificado algunas situaciones que requieren intervencion a
corto y mediano plazo, con el fin de tomar los correctivos necesarios para la mejora
continua en los procesos archivisticos. (Diagnostico integral de archivo 2021).

En tal sentido, el diagndstico es el insumo base para generar un plan mediante el
cual se puedan plantear las acciones encaminadas a la solucion de las situaciones
que actualmente se presentan en los archivos, ya sea para eliminar o minimizar los
aspectos criticos que inciden sobre el deterioro o pérdida del patrimonio
documental, afectando la memoria institucional e incumpliendo con la normativa
archivistica vigente.

A continuacién, se registran en la tabla No.1 los aspectos criticos con sus respectivos riesgos.

ASPECTO CRITICO RIESGO

Inadecuada infraestructura del deposito de | -Deterioro y perdida de informaciéon que hace parte de la memoria
Archivo Central. institucional.

-Dificultad para dar uso racional a los espacios, mobiliario y unidades
de almacenamiento destinados a la custodia de archivos

Perdida de informacion y alteracion de las caracteristicas propias de
los documentos de archivo.

Falta de instrumentos archivisticos para la
preservacion y conservacion adecuada de
los documentos.

Falta de actualizacion de instrumentos
archivisticos TRD, CCD, PGD.

Incumplimiento normativo y de los procesos archivisticos tales como:
las transferencias documentales y la disposicion de los documentos.
formacion de fondos acumulados e imposicion de planes de mejora,
etc.

Falta de implementacion de instrumentos
archivisticos TVD y TRD

-Aumento desmesurado de documentacion sin cumplimiento del ciclo
vital y reduccién de espacios de almacenamiento.

-Dificultad para la consulta y recuperacion de la informacion.
-Acumulacién de documentos que han perdido sus valores primarios.

Falta de experticia técnica del personal a
cargo de los archivos

Errores e Incumplimiento en la aplicacion de los procesos archivisticos,
imprecision en el manejo de la informacion.

Falta de interoperabilidad de |las
herramientas tecnoldgicas.

-Problemas de flujo de informacion suficiente y oportuna.

-Duplicidad de informacion.

-Desorden en los documentos electrénicos y posible pérdida de
informacién.




2.3. PRIORIZACION DE ASPECTOS CRITICOS Y EJES ARTICULADORES

Una vez identificados los aspectos criticos, se evaluo el impacto que tienen estos
frente a los ejes articuladores definidos por la Ley General de Archivos:
administracién de archivos, acceso a la informacion, preservacion de la informacion,
aspectos tecnolégicos y de seguridad, fortalecimiento y articulacion, para ello se
aplico el criterio de evaluacion como se visualiza en la tabla consolidada de ejes

articuladores.

Tabla 1 Evaluacién y Priorizacién de Aspectos Criticos (Fuente: Equipo de trabajo)

EJES ARTICULADORES
c Administracion | Acceso a la R A Fortalecimiento
ASPECTO CRITICO de archivos informacién de la tecnolégicos y articulacion Total
informacion de seguridad y
Inadecuada infraestructura | 8 1 6 0 0 15
del depdsito de Archivo
Central.
Falta de instrumentos | 2 1 10 6 8 27
archivisticos para
preservacion y conservacion
adecuada de los
documentos.
Falta de actualizacion de | 7 4 1 4 8 24
instrumentos  archivisticos
TRD, CCD, PGD.
Falta de implementacion de | 2 2 7 2 9 22
instrumentos  archivisticos
TVDY TRD
Falta de experticia técnica | 9 4 1 0 9 23
del personal a cargo de los
archivos.
Falta de interoperabilidad de | 6 1 2 6 5 20
las herramientas
tecnoldgicas.
TOTAL | 34 13 27 18 39




2.4. FORMULACION DE LA VISION ESTRATEGICA DEL PINAR.

Para la formulacién de la visidn estratégica de este plan, el grupo de gestidon
documental de la Contraloria Distrital de Medellin, comparé el resultado de la
aplicacién de la tabla de criterios de evaluacion de impactos frente a los ejes
articuladores (anexo 1), priorizando los que presentaron un mayor valor numeérico.

ASPECTOS CRITICOS VALOR EJES ARTICULADORES VALOR

Falta de instrumentos archivisticos | 27 Fortalecimiento y articulacién 39
para preservacion y conservacion
adecuada de los documentos.

Falta de actualizacion de | 24 Administracién de archivos 34
instrumentos archivisticos TRD,

CCD, PGD.

Falta de experticia técnica del | 23 Preservacion de la informacion | 27
personal a cargo de los archivos.

Falta de implementacién de | 22 Aspectos tecnolégicos y de | 18
instrumentos archivisticos TVD Y seguridad

TRD

Falta de articulacion de las | 20 Acceso a la informacién 13

herramientas tecnoldgicas.

Inadecuada infraestructura del | 15 Administracion de Archivos 11
depodsito de Archivo Central.

Tabla 2. Ordenacién de aspectos criticos y ejes articuladores (Fuente: Equipo de trabajo)

De acuerdo a los resultados obtenidos en las tablas anteriores, segun el orden de
los aspectos criticos y ejes articuladores, identificando las principales falencias de
la funcion archivistica y la gestion documental de la Contraloria Distrital de Medellin,
se establece la declaracién de la vision estratégica documental:

“La Contraloria Distrital de Medellin aplicara los lineamientos necesarios para el
fortalecimiento y articulacion, la administracion de archivos, la preservacion de la
informacion, los aspectos tecnoldgicos y de seguridad y el acceso a la informacién,
con la actualizacion, elaboracion, adopcion e implementacion de los instrumentos
archivisticos, ejecutando programas de capacitaciéon del talento humano y
mejorando la infraestructura locativa donde se custodia el acervo documental”.



2.5. FORMULACION DE OBJETIVOS

Para la formulacion de los objetivos, se tuvo en cuenta los aspectos criticos y ejes
articuladores incluidos en la vision estratégica, con el siguiente resultado.

Aspectos criticos

Ejes articuladores

Objetivos

Falta de instrumentos archivisticos para preservacic
y conservacion adecuada de los documentos,

Fortalecimiento y articulacién

Elaborar los instrumentos archivisticos necesarios a
través de los cuales se establezcan los lineamientos
para la preservacion y conservacion adecuada de los
documentos producidos y recibidos por la Contraloria
Distrital de Medellin.

Realizar las gestiones necesarias para desarrollar
mecanismos de fortalecimiento y articulacion de los
recursos, economicos, técnicos, tecnolégicos; con el
talento humano idéneo, para llevar a cabo las labores
archivisticas.

Falta de actualizacion e implementacion
de instrumentos archivisticos.

Administracion de archivos

Actualizar e implementar los instrumentos archivisticos
como herramientas  fundamentales para el
mejoramiento de la funcién archivistica en la
Contraloria Distrital de Medellin.

Disponer de los recursos necesarios para llevar a cabo
las labores archivisticas y mejorar la gestidon
documental en la entidad.

Falta de experticia técnica del personal a cargo d
los archivos

Preservacion de la informacion

Capacitar de forma constante y entrenar en el puesto
de trabajo a los servidores encargados de los archivos
y la gestion documental en la entidad.

Establecer los lineamientos claros y precisos para
llevar a cabo los procesos de preservacion y
conservacion de la informacién y los documentos en la
entidad.

Falta de articulacion de las herramientas
Tecnoldgicas.

cceso a la informacion

Disponer de los recursos necesarios para que se
articulen los distintos aplicativos que existen en la
Entidad, a través de una plataforma que permita
garantizar la preservacion y conservacion de la
informacion a largo plazo.

Inadecuada infraestructura del depésito de
Archivo Central.

Administracion de archivos

Realizar el mantenimiento oportuno y gestionar las
mejoras locativas para la adecuacién del depésito de
archivo central, para evitar el deterioro de los
documentos que deben conservarse en el tiempo.

Tabla 3. Formulacién de objetivos (Fuente: Equipo de trabajo)




2.6. PROYECTOS Y RESPONSABLES

Aspectos criticos

Objetivos Planes y Proyectos Responsables
jes articuladores asociados
Falta de instrumentos Elaborar e implementar los | Elaboracion de los | Secretaria General

archivisticos para
preservacion y
conservacion
adecuada de

los documentos.

Fortalecimiento y articulacion

instrumentos archivisticos necesarios a
través de los cuales se establezcan los
lineamientos para la preservacion y
conservaciéon adecuada de los
documentos producidos y recibidos por
la Contraloria Distrital de Medellin.

Realizar las gestiones necesarias para
desarrollar mecanismos de
fortalecimiento y articulaciéon de los
recursos, economicos,  técnicos,
tecnoldgicos; con el talento humano
idéneo, para llevar a cabo las labores
archivisticas.

instrumentos archivisticos
para la preservacion y
conservacion de
documentos: Modelo de
requisitos para
documentos electronicos,
Sistema Integrado de
Conservacion.

Direccién de Desarrollo
Tecnoldgico.

Falta de actualizacion
e implementacion de
instrumentos
Archivisticos.

Administracion de archivos

Actualizar e implementar los
instrumentos archivisticos como
herramientas técnicas fundamentales
para mejorar la gestiéon documental en
la Contraloria Distrital de Medellin.

Disponer de los recursos necesarios
para llevar a cabo las labores
archivisticas y mejorar la gestion
documental en la entidad.

Actualizacion e
Implementacion de los
instrumentos archivisticos
necesarios. TRD, CCD,
PGD y TVD
(implementacién).

Secretaria General

Falta de experticia técnica del
personal a cargo de
los archivos

Preservacion de la
informacién

Capacitar de forma constante vy
entrenar en el puesto de trabajo a los
servidores encargados de los archivos
y la gestiéon documental en la entidad.

Establecer los lineamientos claros y
precisos para llevar a cabo los
procesos de preservacion y
conservacion de la informacion y los
documentos en la entidad.

Incluir en el plan de
capacitacion de la entidad
los temas archivisticos y
capacitar continuamente a
los servidores de los
archivos.

Secretaria General

Direccién del Talento

humano

Falta de interoperabilidad de
las herramientas
Tecnoldgicas.

cceso a la informacion

Disponer de los recursos necesarios
para que se articulen los distintos
aplicativos que existen en la Entidad, a
través de una plataforma que permita
garantizar la preservacion y
conservacion de la informacion a largo
plazo.

Disefio de una estrategia
para la articulacion de los
aplicativos tecnoldgicos de
la entidad.

Secretaria General
Direccién de Desarrollo
Tecnoldgico.

Inadecuada infraestructura
del depdsito de
Archivo Central

dministracion de archivos

Realizar el mantenimiento oportuno y
gestionar las mejoras locativas para la
adecuaciéon del depésito de archivo
central, evitando el deterioro de los
documentos que deben conservarse
en el tiempo, mejorando las
condiciones  técnicas y medio
ambientales para el trabajo y la
conservacion de los documentos.

Adecuacion de la
infraestructura fisica del
Depédsito  de  Archivo
Central.

Secretaria General

Tabla 4 Proyectos y responsables (Fuente: Equipo de trabajo)




v Contraloria

2.7. CONSTRUCCION DEL MAPA DE RUTA

Es la herramienta que permite identificar y comprender el orden en que se desarrollaran los proyectos

de la Entidad.

Tabla 5. Mapa de ruta. (Fuente: Equipo de trabajo)

L Sontralora

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS PINAR

MAPA DE RUTA

PLAN O PROYECTO

Corto plazo

Mediano Plazo

Largo plazo

2022

2023

2024

2025

Implementacién Tablas de
Valoracién Documental TVD
Archivo Central

Actualizacidn de Instrumentos
Archivisticos Cuadro de
Clasificacién Doucmental CCD,
Tablas de Retencién Documental
TRD, Programa de Gestién
Documental PGD

Implementacién de Tablas de
Retencién Doucmental TRD

Implementacidén y seguimiento del
Programa de Gestién Documental
PGD

Capacitacion constante al
personal encargado de los

Elaboracién de los instrumentos
archivisticos: Modelo de requisitos
para el Sistema de gestiéon de
documentos electrénicos de
archivo - SGDEA, Tablas de Control
de Acceso TCA, Sistema Integrado
de Conservaciéon de documentos -
SIC

Implementacién de: modelo de
requisitos para el Sistema de
gestion de documentos
electréonicos de archivos - SGDEA,
Tablas de Control de Acceso TCA,
Sistema Integrado de Conservacion
de documentos - SIC

Elaboracién vy disposicién del
Instrumento archivistico Banco
Terminolégico

Mantenimiento y gestion de
Mejoras locativas al deposito de
archivo central.




3. HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO

El grupo de trabajo disefié un cuadro de mando integral para realizar el seguimiento
y control de cada una de las vigencias del PINAR, estableciendo indicadores para
cada uno de los proyectos, con el fin de medir la ejecucion y cumplimiento de las
actividades programadas en el mapa de ruta.

Tabla 6. Indicadores de cumplimiento del plan Fuente: Equipo de trabajo

Documental

INDICADORES
INDICADOR INDICE SENTIDO | META
N - Instrumentos archivisticos actualizados/Total .
Actualizar instrumentos archivisticos . C Creciente 3
instrumentos archivisticos proyectados
R Instrumentos archivisticos elaborados /Total .
Elaborar Instrumentos archivisticos . o : Creciente 4
instrumentos archivisticos requeridos
. N Instrumentos archivisticos implementados/ .
Implementar instrumentos archivisticos . N creciente 4
Total instrumentos archivisticos proyectados
Realizar Capacitaciones archivisticas Capacitaciones  realizadas/ capacitaciones Creciente 50
programadas
gz:tlrc;Tar mejoras locativas en el Archivo Adecuacion fisica del archivo central Unico 1
Implementar  Tablas de  Retencion TRD implementada por dependencia Creciente 30
Documental.
Apllc_ar Tablas de Retencion Documental TRD implementada por Archivo Central Unico 1
Archivo central
Implementar Tabla de Valoracion TVD implementada Unica 1
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Distrital de Medellin

4. FINANCIACION DEL PLAN

La financiacion del Plan Institucional de Archivo (PINAR) se realiza con cargo al
presupuesto de la Contraloria Distrital de Medellin para la correspondiente vigencia
a través de los rubros de Gastos Generales y Servicios Personales Indirectos:

Otros servicios prestados a las empresas y servicios de produccién
Servicios de educacion
Otros servicios de la Construccién
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Anexo 1. Tabla de Criterios de Evaluacion

. . ., X . " " . " Aspectos Tecnologicos y de . X L,
Nivel Administracion de archivos Acceso a lainformacion Preservacion de la informacion Fortalecimiento y articulacién
seguridad
. . . Se cuenta con politicas asociadas a
Se considera el ciclo vital de los . Se cuenta con procesos y ) A L,
. Se cuenta con politicas que X . las herramientas tecnologicas que|la gestion documental se encuentra
documentos integrando  aspectos X , o herramientas normalizados para la ) - )
1 L R . garanticen la  disponibilidad 'y L L. respaldan la seguridad, usabilidad,|implementada acorde con el modelo
administrativos, legales, funcionales o ) N preservacién y conservacion a largo . ) ) o . o, .,
. accesibilidad de la informacion. accebilidad, integridad y autenticidad |integrado de planeacidn y gestion.
y tecnicos. plazo de los documentos. ) L,
de la informacion.
. Se  cuenta con herramientas
. Se cuenta con personal idoneo y N . . ",
Se cuenta con todos los instrumentos suficiente para atender las Se cuenta con un esquema de|tecnologicas acordes a las|Se tiene articulada la politica de
2 archivisticos socializados necesidades documentales y  de metadatos, integrado a  otros|necesidades de la entidad, las cuales|gestion documental con los sistemas
implementados. N N sistemas de gestion. permiten hacer bueno uso de los|y modelos de gestion de la entidad.
archivo delos ciudadanos.
documentos.
Se cuenta con esquemas de Se cuenta con acuerdos de . -
Se cuenta con procesos de o ) : X o . Se cuenta con alianzas estratégicas
- L . comunicacidon en la entidad para|Se cuenta con archivos centrales e|confidencialidad y politicas de . . .
3 |seguimiento, evaluacion y mejora| X ) . I T -, o que permitan mejorar e innovar la
K difundir la importancia de la gestién|histéricos. proteccion de datos a nivel internoy o N .
para la gestion de los documentos. funcion archivistica de la entidad.
de documentos. con terceros.
Se cuenta con esquemas de . L. - .
o R La conservacion y preservacion se[Se cuenta con politicas que permitan
) : . capacitacion y formacion internos ; L . . B
4 Se tiene establecida la poltica de | ton de d " basa en la normativa, requisitos|adoptar tecnologias que contemplen|Se aplica el marco legal y normativo
. ara la gestion de documentos - X . - ) ; . ) -
gestion documental p A 8 R legales, administrativos y técnicos|servicios y contenidos orientados a[concernientea la funcidn archivistica
articulados con el plan institucional A X .
o queleaplican a la entidad. gestion de los documentos.
de capacitacion.
. R . Las aplicaciones son capaces de . .
Los instrumentos  archivisticos|Se  cuenta  con  instrumentos : P ) P Se cuenta con un sistema de gestion
. » - L Se cuenta con un Sistema Integrado de|generar y gestionar documentos de
5 |involucran la documentacidn|archivisticos de  descripcion y o o A documental basado en estandares
. e X Conservacion SIC valor archivistico cumpliendo con los X . .
electrénica. clasificacion para sus archivos. R nacionales einternacionales.
procesos establecidos.
Se encuentra estandarizada la
. administracion estion de la
. _|El personal hace buen uso de las|Se cuenta con una infraestructura|, ) v 8
Se cuenta con procesos vy flujos . - X informacion 'y los datos en . . .
A herramientas tecnélogicas|adecuada para el almacenamiento N . Se tienen implementadas acciones
6 |documentales normalizados y X . L . L. herramientas tecnologicas R .
) destinadas a la administracion de la|conservacion y preservacion de la R X . |para la gestion del cambio.
medibles. X . . e - articuladas con el sistema de gestién
informacién de la entidad. documentacion fisica y electronica. A . ,
de seguridad de la informacién y los
procesos archivisticos
" R Se cuenta con mecanismos técnicos
Se ha establecido la caracterizacién|Se cuenta con procesos K N L, X
Se  documentan procesos o R L que permitan mejorar |a adquisicién[Se cuenta con procesos de mejora
7 . o, de wusuarios de acuerdo a sus|documentados de valoracion 'y i .
actividades de gestion de documentos A . L. . o uso y mantenimiento de las|continua.
necesidades de informacién. disposicion final. . )
herramientas tecnologicas.
Se cuenta con la infraestructura L . . " . Se cuenta con instancias asesoras
Se cuenta con iniciativas para|Se tiene implementados estandares|Se cuenta con tecnologia asociada al . X
adecuada para resolver  las B . . . R . |que formulen lineamientos para la
8 . fomentar el uso de nuevas tecnologias [que garanticen la preservacion y(servicio al ciudadano, que le permita N ) o
necesidades documentales y de - X P - aplicacion de la funcion archivistica
X para optimizar el uso del papel. conservacion de los documentos. la participacidn e interaccion. X
archivo. de |a entidad.
El personal de la entidad conoce la
importancia de los documentos e . . . . ., |Se cuenta con modelos para la|Se tienen identificados los roles y
. . . B ) Se tiene implementada la estrategia|Se cuenta con esquemas de migracion|; N -, - .
9 |interioriza las politicas y directrices R . - X identificacion, evaluacidn y analisis|responsabilidades del personal y las
) ., de Gobierno en Linea -GEL y conversion normalizados. X )}
concernientes a la gestion de los deriesgos. areas frente a los documentos.
documentos.
Se cuenta con directrices de
Se cuenta con el presupuesto X . ) R .
Se cuenta con canales (locales y en seguridad de informacién con|la alta direccion esta comprometida
adecuado para atender las|,. L. . Se cuentan con modelos o esquemas . L.
10 . linea) de servicio, atencion 'y - . relacion al recurso humano, alfcon el desarrollo de la funcién
necesidades documentales y de| . ) . de continuidad del negocio. - - R .
hi orientacion al ciudadano. entorno fisico y electrénico, el acceso|archivistica dela entidad.
archivo . . o
y los sistemas de informacion.




ANEXO 2. Proyecto actualizacion e implementaciéon de Instrumentos archivisticos Cuadro de Clasificacion Documental
(CCD), Tablas de Retencion Documental (TRD) y Programa de Gestion Documental (PGD). Elaboracion e implementacion
de otros Instrumentos Archivisticos, Modelo de requisitos para documentos electrénicos, Tablas de Control de Acceso
(TCA), Sistema Integrado de Conservacion (SIC).

FICHA DE PROYECTO INTERNO

Nombre: Actualizacion de instrumentos archivisticos Cuadro de Clasificacion Documental (CCD), Tablas de Retencién Documental (TRD) Programa de Gestion Documental (PGD) y
elaboracion e implementacion de Instrumentos Archivisticos, Modelo de requisitos para documentos electrénicos, Tablas de Control de Acceso (TCA), Sistema Integrado de
Conservacion (SIC).

Objetivos: Actualizar los instrumentos archivisticos como herramientas técnicas fundamentales para mejorar la gestion documental en la Contraloria Distrital de Medellin.

Elaborar e implementar los instrumentos archivisticos necesarios a través de los cuales se establezcan los lineamientos para la preservacion y conservacion adecuada de los documentos producidos y
recibidos por la Contraloria Distrital de Medellin.

Alcance: Este proyecto involucra a todos los servidores publicos que administran los documentos en los archivos de gestion y central; en soporte fisico y electrénico, para el cual es
necesario ejecutar las actividades propias de cada uno de los 8 procesos de la gestion documental tales como Planeacién, Produccion, gestion y tramite, organizacion, transferencias,
disposicion de documentos, preservacion a largo plazo y valoracion, esto con el fin de realizar el analisis documental y agrupar los documentos en las respectivas series y subseries,
llevando a cabo las transferencias de forma adecuada y oportuna, e identificar los documentos de apoyo para su tratamiento.

Responsable del Plan: Secretaria General, secretarias (0s) y los servidores publicos que tengan a su cargo archivos de gestion.

Programa del Plan Actividad Responsable Fecha de Inicio Fecha Final Entregable Observaciones
estratégico Institucional

Linea estratégica 2. Actualizar instrumentos | Secretaria General 01/02/2022 31/12/2022 CCD, TRD Y PGD La TRD requiere
Fortalecimiento tecnolégico archivisticos CCD, TRD, PGD Actualizados y convalidacion
institucional, abjetivo Compilacion de la informacion | Contratista 01/02/2022 3171212022 Aprobados del  Consejo
estratégico 4 “Fortalecer la documental servidores publicos de Departamental
?I!I?;}Ieo;ednialiig:tldad‘ con la archivo. (archivistas) de Archivos.
mantenimiento dSé sistemas de Revision, analisis e | Contratista y | 01/02/2022 31/12/2022
informacion. el desarrollo de interpretacion de la | servidores publicos de
los procesoé yla informacion institucional, | archivo. (archivistas)
comunicacion efectiva para el ?egu_n los  manuales de
logro de los objetivos unciones, procesos y
Institucionales.” Estrategia 8 prOCEd'mlzntOS, organigrama
“Mejorar el sistema Integrado Ztrg]sapa e procesos entre
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de gestion articulado con el Elaboracién de los | Contratista y | 01/02/2022 31/12/2022
SCI” Accion 24. Ejecutar el instrumentos y presentacion | servidores publicos de
PINAR al Comité Interno de Archivo | archivo. (archivistas)
para su aprobacion.
Actualizacion del sistema de | Servidores publicos de | 01/03/2023 31/12/2023 Parametrizacion  del
gestion documental | Desarrollo tecnoldgico sistema MERCURIO
MERCURIO de la versiéon 7.0 | y Archivistas. con la nueva version.
-8.0
Aplicacion del MOREQ, TCA | Secretaria General 02/01/2024 31/12/2024 Contrato de
e implementacion del plan de adquisicion de firmas
preservacion digital a largo y puesta en
plazo. funcionamiento.
Adaquisicion de firmas digitales
para los funcionarios que
deben firmar los documentos
de conservacion a largo plazo
INDICADORES
Nombre del Indicador Formula Sentido Meta % de cumplimiento
Actualizacion de Instrumentos Archivisticos: Cuadro de Clasificacion | ((Instrumentosarchivisticos Creciente 100% %
Documental (CCD)/1 Tablas de Retencién Documental (TRD)/30 y Programa de | Actualizados)
Gestién Documental (PGD)/1
(Instrumentos archivisticos
proyectados)) * 100
Elaboracion de Instrumentos Archivisticos Modelo de requisitos para | ((Instrumentos archivisticos Creciente 100% %
documentos electrénicos, Tablas de Control de Acceso (TCA), Sistema | Elaborados)
Integrado de Conservacion (SIC).
(Instrumentos archivisticos
proyectados)) * 100
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Implementacion de los instrumentos archivisticos Modelo de requisitos para
documentos electronicos, Tablas de Control de Acceso (TCA), Sistema
Integrado de Conservacion (SIC).

((Instrumentos archivisticos
implementados)

(Instrumentos archivisticos
proyectados)) * 100

Creciente

100%

%

RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
Humano Archivistas de la entidad y un asesor externo Contrato 010 de 2022
Fisicos Papel, tintas.

Tecnolégicos

Computador, Scanner, Impresoras.

Financieros

Otros servicios prestados a las empresas y servicios de
produccion

PRESUPUESTO: Determinado en el Plan Anual de Adquisiciones




-
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ANEXO 3. Proyecto de Capacitacion Archivistica y de Gestion Documental a Servidores publicos y contratistas.

FICHA DE PROYECTO INTERNO

Nombre: Capacitaciéon en Gestion Documental y Funciones Archivisticas.

Objetivo: Capacitar de forma constante y entrenar en el puesto de trabajo a los servidores encargados de la gestion documental y los archivos de la entidad.

eficiente de los documentos.

Alcance: Este proyecto involucra a todos los funcionarios y contratistas, que administran la documentacién en los archivos de gestion y central, con el fin de obtener conocimientos
técnicos sobre los principios basicos archivisticos y familiarizarse con la gestion documental, articulada con los sistemas de informacion de la entidad, para contribuir a la administracién

Responsable del Plan: Secretaria General y Direccion de Talento Humano.

comunicacion efectiva para
el logro de los objetivos
Institucionales.” Estrategia 8
“Mejorar el sistema
Integrado de gestion
articulado con el SCI”
Accion 24. Ejecutar el
PINAR

los archivos

Archivo Central.

Programa del Plan Actividad Responsable Fecha de Inicio Fecha Final Entregable Observaciones
Estratégico Institucional
Linea estratégica 2. Capacitar a los servidores | Secretaria General 01/02/2022 31/12/2025 Registros de | Incluir las
Fortalecimiento tecnoldgico publicos y contratistas en los | Direccion de Talento asistencia a | necesidades de
institucional, objetivo principios basicos, funciones | Humano capacitaciones capacitacion en el
estratégico 4 “Fortalecer la de la gestion documental y PIC
gestion de la entidad, con la | normativa archivistica
implementacion y vigente.
mantenimiento de sistemas = e = Ramiento | Servidores  publicos | 01/02/2022 31/12/2025 Registros de
de informacién, el desarrollo s . )
por parte de personal idoneo | encargados de la asistencia a la
de los procesos, y la - > o
como apoyo a la gestion de | Gestion documental y capacitacion
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INDICADORES
Nombre del Indicador Formula Sentido Meta % de cumplimiento
Capacitacion a los servidores publicos y contratistas que administran la o .
documentacion en los archivos de la Entidad ((Capacitaciones ejecutadas) Creciente 100% %

(Capacitaciones programadas
por afio)) * 100

RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
Personal calificado con amplia experiencia y | Contratar personal idéneo, con amplia experiencia y conocimientos en los temas de Gestion
Humano conocimiento en temas archivisticos. Documental, Archivistica y legislacion vigente.

Incluir en el presupuesto del plan tactico de
Financieros capacitacion para todo el personal

PRESUPUESTO: Incluido en el Plan Institucional de capacitaciones PIC
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ANEXO 4. Implementacion y Seguimiento del Programa de Gestién Documental - PGD

FICHA DE PROYECTO INTERNO

Nombre: Implementacion y seguimiento del Programa de Gestién Documental — PGD

Objetivo: Implementar el Programa de Gestion Documental de acuerdo a los requerimientos técnicos de la Entidad.

Alcance: Este proyecto involucra a todos los servidores publicos y contratistas, que administran los documentos en los archivos de gestién y central, con el fin de implementar cada
uno de los 8 procesos de la gestion documental, desarrollando cada uno de los programas internos del plan, para lograr los principios de eficiencia, eficacia y economia en el servicio
y la aplicacién de unas buenas practicas de gestion documental.

Responsable del Plan: Secretaria General, grupo de Archivo, Oficina Asesora de Planeacion, Oficina de Control Interno y Oficina Asesora de Comunicaciones.

Programa del Plan | Actividad Responsable Fecha de Inicio Fecha Final Entregable Observaciones
Estratégico Institucional

Linea estratégica 2. Disponer el PGD | Oficina  Asesora de | 01/07/2022 31/12/2025 Manual del PGD
Fortalecimiento tecnolégico | debidamente actualizado en | Planeacion dispuesto en el
institucional, objetivo el sistema integrado de aplicativo

estratégico 4 “Fortalecer la Gestion ISOLUCION correspondiente.
gestion de la entidad, con la | Acompafiamiento a los | Grupo de archivistas de | 01/01/2022 31/12/2025 Registros de visita y
implementacion y responsables de los | la entidad. asesoria.
mantenimiento de sistemas | archivos de gestion, en el

de informacion, el desarrollo | desarrollo de las funciones

de los procesos, y la relacionadas con la

comunicacion efectiva para implementacion de los

el logro de los objetivos procesos de la gestion

Institucionales.” Estrategia 8 | documental establecidos en

“Mejorar el sistema el PGD

Integrado de gestion Solicitar a la Oficina de | Oficina de  Control | 01/07/2022 31/12/2022 Informe de evaluacion
articulado con el SCI” Control Interno las | Interno

Accion 24. Ejecutar el
PINAR

Auditorias necesarias para
el seguimiento y evaluacion
en la implementaciéon del
PGD
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Difundir a toda la Entidad los | Oficina  Asesora de | 01/01/2022 31/12/2025 Boletines u ofras

programas especificos del | Comunicaciones evidencias de

PGD vy las actividades campafa y

realizadas por el grupo de acompafamiento.

archivo.

INDICADORES

Nombre del Indicador Formula Sentido Meta % de cumplimiento
Aplicacion de los ocho (8) procesos archivisticos especificados en el PGD ((Procesos aplicados) Creciente 100% %

(Procesos especificados por
afio)) * 100

RECURSOS

TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
Humano Grupo de Archivistas y asesoria externa si es el caso.

Financieros y | Gastos de Funcionamiento

presupuesto
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ANEXO 5. Mantenimiento y gestion de mejoras locativas del Archivo Central

FICHA DE PROYECTO INTERNO

Nombre: Mantenimiento y Gestion de Mejoras locativas al Depdsito del archivo central

Objetivo: Realizar el mantenimiento oportuno y gestionar las mejoras locativas para la adecuacion del depésito de archivo central, evitando el deterioro de los documentos que deben
conservarse en el tiempo, mejorando las condiciones técnicas y medio ambientales para el trabajo y la conservacion de los documentos.

Alcance: Este proyecto involucra a la Secretaria General, grupo de Archivo Central, con el propdsito de mejorar las condiciones locativas del depdsito de archivo y contribuir a un entorno
apropiado del sitio de trabajo tanto para el personal como para la conservacion de los documentos de archivo.

Responsable del Plan: Secretaria General.

Fortalecimiento tecnoldgico
institucional, objetivo
estratégico 4 “Fortalecer la
gestion de la entidad, con la
implementacion y
mantenimiento de sistemas
de informacion, el desarrollo
de los procesos, y la
comunicacion efectiva para
el logro de los objetivos
Institucionales.” Estrategia 8
“Mejorar el sistema
Integrado de gestion
articulado con el SCI” Accion
24. Ejecutar el PINAR

realizar el mantenimiento
adecuado y oportuno de la
infraestructura locativa del
depédsito de archivo central.
(Reparacién de humedades,
pintura, mejora de las
instalaciones eléctricas, cielo
falso, luminarias, remodelacién
de puestos de trabajo y
conexion a internet
permanente, cambio de
unidades sanitarias, cambio de
rieles para los archivadores y
ajuste de cadenas, brillada de
piso, cambio de vidrios
celosias por vidrios fijos,
seguridad para la puerta de
acceso).

adecuadas con obra
blanca, depdsito en
buenas condiciones.

Programa del Plan | Actividad Responsable Fecha de Inicio Fecha Final Entregable Observaciones
estratégico Institucional
Linea estratégica 2. Gestionar las adecuaciones y | Secretaria General 01/02/2022 31/12/2025 Instalaciones locativas | Acuerdo 049 de

2000 AGN
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INDICADORES

Nombre del Indicador Formula Sentido Meta % de cumplimiento

Adecuaciones locativas del deposito de Archivo. ((Reparaciones realizadas) Creciente 100% %

(Reparaciones programadas por afio)) * 100

RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
Humano Personal de mantenimiento de | Mejoras locativas sujetas a condiciones legales del comodato con el Municipio de Medellin.
infraestructura.
Financieros Otros servicios de la
Construccion.

PRESUPUESTO: Se determina de acuerdo a las necesidades identificadas para cada vigencia y se incluye en el plan anual de adquisiciones.




ANEXO 6. Proyecto Implementacidn de Instrumentos archivisticos Tablas de Retencién Documental (TRD) y Tabla de Valoracion
Documental en Archivo Central

FICHA DE PROYECTO INTERNO

Nombre: Implementacion de Instrumentos Archivisticos Tablas de Retencion Documental (TRD) y Tabla de Valoracion Documental en Archivo Central.

Objetivo: Organizar los archivos de la Contraloria Distrital de Medellin de acuerdo a los procesos técnicos establecidos en la normativa archivistica vigente.

Alcance: Este proyecto involucra a todos los servidores publicos que administran los documentos en los archivos de gestién y central; en soporte fisico y electrénico, para el cual es
necesario ejecutar las actividades propias de cada uno de los 8 procesos de la gestion documental tales como Planeaciéon, Produccion, gestion y tramite, organizacion, transferencias,
disposicion de documentos, preservacion a largo plazo y valoracion, esto con el fin de realizar el andlisis documental y agrupar los documentos en las respectivas series y subseries,
llevando a cabo las transferencias de forma adecuada y oportuna, e identificar los documentos de apoyo para su tratamiento.

Responsable del Plan: Secretaria General, secretarias (0s) y los servidores publicos que tengan a su cargo archivos de gestion.

Institucionales.” Estrategia 8
“Mejorar el sistema Integrado
de gestion articulado con el

central, recibidos de los
archivos de gestion aplicando
las TRD actualizadas.

actualizados.

Programa del Plan Actividad Responsable Fecha de Inicio Fecha Final Entregable Observaciones
estratégico Institucional

Linea estratégica 2. Implementar instrumentos | Secretaria General 01/02/2022 31/12/2025 CCD Y TRD La TRD requiere
Fortalecimiento tecnolégico archivisticos TRD y TVD Actualizados y | convalidaciéon del
institucional, objetivo Aprobados Consejo
estratégico 4 “Fortalecer la Departamental de
gestién de la entidad, con la Archivos.
implementacion y Programa de transferencias | Servidores publicos de | 01/02/2022 31/12/2025 FUID de Una vez
mantenimiento de sistemas de | Documentales primarias. archivos de gestion y Transferencias actualizadas y
informacion, el desarrollo de central. documentales convalidadas las
los procesos, y la Primarias. TRD.
comunicacion efectiva para el Procesar los inventarios | servidores publicos de | 01/02/2022 31/12/2025 Inventarios Una vez
logro de los objetivos documentales en el archivo | Archivo Central documentales actualizadas y

convalidadas las
TRD, recibidas las
transferencias.
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SCI” Accion 24. Ejecutar el Cotejar inventarios y elaborar | servidores publicos | 01/07/2022 31/12/2022 Registro de | Se requiere trabajo
PINAR plan de trabajo para la | archivo central inventarios cotejados en equipo de

implementacion de la TVD. Plan de trabajo archivistas de la

entidad.

Generar y presentar reportes | servidores publicos | 01/02/2022 31/12/2023 Reporte de descarte

de descarte documental para | archivo central documental

su debida aprobacion al

comité interno de Archivo

Publicar inventario aprobado | servidores publicos | 01/02/2022 31/12/2023 Publicacién inventario

de descarte documental en la | archivo central documental de

pagina web de la CGM eliminacion.

Realizar descarte de | servidores publicos | 01/02/2022 31/12/2023 Acta de eliminacion

documentos que han | archivo central Documental con

cumplido su ciclo segun TRD anexos

y dejar constancia en Acta de

eliminacién aprobada por el

Comité Interno de Archivo

INDICADORES

Nombre del Indicador Formula Sentido Meta % cumplimiento
Implementacion de las Tablas de Retencién Documental (TRD)/30 y Tabla de | Implementaciéon de TRDy || Creciente 100% %

Valoracion Documental (TVD)/1.

TVD ejecutadas
Aplicacion TRDy TVD
proyectadas por afo *
100
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Distrital de Medellin

RECURSOS
TIPO CARACTERISTICAS OBSERVACIONES
Humano Archivistas, personal de archivos de gestién y central Las cantidades de insumos dependen de la cantidad de informacién registrada procesada. Este
proyecto estima un aproximado de 1.333 metros lineales.
Fisicos Impresora, papel, tintas, copias, cajas, carpetas, | Las cantidades de insumos dependen de la cantidad de informacion registrada y procesada. Los

insumos de papeleria.

volumenes mencionados son aproximaciones.

Tecnologicos

Computador, Scanner, Impresoras.

Financieros

Gastos de funcionamiento.

PRESUPUESTO: Gastos de funcionamiento puesto que se ejecuta con personal de la entidad.




